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Ausgangssituation: Wichtigste Hebel zur Profitabilitats- und

Wachstumssteigerung
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Quelle: Arthur D. Little Innovation Excellence Studie (2004)

\

© Fraunhofer IAQ, IAT Universitat Stuttgart

Z Fraunhofer

Folie 2



Fraunhofer’s ganzheitlicher Ansatz
Innovation ist mehr als eine gute Idee
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lhre Vorteile durch das InnoAudit® Innovationsfahigkeit

v’ Transparenz und Benchmarking der Stirken
und Schwachen der Innovationsfahigkeit
Ilhres Unternehmens.

v Entwicklung zugeschnittener
Handlungsempfehlungen zur Steigerung der
Innovationsfahigkeit.

v’ Steigerung der Wettbewerbsfihigkeit und
des Profits Ihres Unternehmens.
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InnoAudit® Innovationsbeschleunigung
Identifikation situationsspezifischer Zeittreiber

Zeittreiber: Unabgestimmte Priifkriterien und Priifverfahren

Beispiel: Ultrahochfester Stahl ist nicht prozesssicher verschweiBBbar
Risse in der Scherbriiche
SchweiBlinse beim Crash

Werkstoffentstehungsprozess:

) . . .. Serien-
Labormuster > Probecoil > Klelnstatlstlk> statistik >

Fahrzeugentstehungsprozess:
Werkstoff- Werkstoff- Serien- Serien-
konzept freigabe entwicklung /|produktion

VerkirzungsmaBBnahme:

Standardisierung und Vereinheitlichung der Prufvorschriften unter Verarbeitern

und zwischen Herstellern und Verarbeitern
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InnoAudit® Innovationsbeschleunigung

Situationsspezifische Zeittreiberlandkarte

Unrentable
Innovationskultur Individual-
entwicklungen
. Kompetenz und
Strategie pe Produkt Prozess Markt
Wissen und
Zu spétes Auf- Zu langes Fest- Verzogerter und « . Unklare Definition
. Ungeklarte . Unabgestimmte §|Zu langer
greifen von Erfolg|| halten an unren- unklarer Aus- Dienst- A - und
cys Werkstoff- Prifkriterien Freigabeprozess I
versprechenden || tablen Werkstoff-|| || tausch kritischer monopolstellun . und -verfahren beim Verarbeiter Kommunikation
Neuerungen projekten Informationen P 9 IE|Stung der Bedarfe
Mangelnder Mangelnder Geringe Mangelnde Infor- Mangelnde Unterschiedliche ||Fehlender Unzureichende
Beitrag zur Beitrag zur Kompetenz- mationen Gber Erfiillung der Reifegrad- paralleler Einbindung
Uibergeordneten |[|Umsetzungder einbindung der kritische Werk- Verarbeitungs- definition im Stage-Gate- bei
Zielerreichung Gesamtstrategie Zulieferer stofferkenntnisse anforderungen Freigabeprozess |[|-Prozess Projektdefinition
Fehlende Zu spéat erkannte :EZ::hrungs- Ungenaue und Kaum Nutzung Unklare Schnitt-
Ressourcen fiir Werkstoff- fehlende Kenntnis Zu wenig der 24-Stunden- stellen zur Ver-
relevantes Nor- probleme tiber Anfor- Vorarbeiten -Arbeit quer marktung von
mungsgeschehen beim Verarbeiter derungen, deren iiber den Globus Werkstofftrends
Anderungen und
. Prioritdten
Technologie Struktur und Netzwerk
Fehlender Fehlende Unklare Zustin- Intransparenz
Einsatzvon L digkeiten und tiber
Simulations- osungs- Befugnisse intern ||Ansprechpartner
alternativen 9 P P
software zu Projektbeginn ||beim Verarbeiter
Fehlende Fehlende Mangelnde
Instrumente zur Bereitstellung von Transparenz
Gewihrleistungs- || Simulations- liber Fertigungs-
prifung modellen kapazitdten
Fehlende Aufga- [|Fehlende Kaum Nutzung
| p . k benpriorisierung ||Pufferung von von
rOje tmanagemGNt fiir adiaquate Per- || Personal- Anreizsystemen
sonalauslastung ||engpédssen und Kennzahlen
Z Fraunhofer
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InnoAudit® Innovationsbeschleunigung
Bestimmung der rentablen VerkiirzungsmaBBnahmen

Situationsspezifisches Zeittreiber-Portfolio

Situationsspezifisches MaBnahmen-Portfolio

80 T E=
o ‘ ! ‘ ‘ 8 | O= MaBnahmen Zur Uberwindung der [kritischen Zeittreiber 7
= Haufige, schwach ' T | [J= MaBnahmen 7ur Uberwindung der|seltenen, stark ’
verzogernde Zeittreiber @ 6.1 (O = Kritische Zeittreiber verzogernden [eittreiber
70 @ . | | {}: MaBnahmen Zur Uberwindung der|hadufigen, schwach e
9.2 I . rz0 den Peittreiber
i |Unabgestimmte verzogem » .
2.1 4.3 gt Tal . o | A= MaBnahmen ur Uberwindung der|unkritischen Zeittrei er,
60 . Priifkriterien ) 2 =
8.3 33 | und -verfahren 2
- 9 53,0 9.1 5.2(1.1 E’ é
N i R S T e - -
£ 50 : 3.4(2.2) % @ m 2.1
E E IA e
c '
:.? 40 A A A X] £ Standardisierung - - 72
e 9. éé /_éé_\ ! [3.2]e5] S der Priifvorschriften )0~ — !
A A 3 S ~ =
£ e e 6 361 !
£ 30 : 5 2% - i
5 : 5 VLS VAP £l i
< | = << W2 P i
! i L7 P&S\ K,ng\,/' Rentable 1
. | 5 }_7/; SH — Verkiirzungs- |
! U] Riv=¢ P o maBnahmen |
1 L - g
I p
i . rd
1 R4 |~
10 — —— i Ry
A: Unkritische Zeittreiber ! [] = Seltene, stark . . s | >~ | _________
! verzégernde Zeittreiber 5 ’,/ I Quick-wins !
© 19,4 | R A T B r s
0 T T T e e B L B
0 5 10 15 20 25 30 35 Niedrig Geschatzter durchschnittlicher Nutzen Hoch
Durchschnittliches Einsparpotenzial der Innovationsprozessdauer [in %]
Quelle: Slama, Alexander: Ein Verfahren zur Verkiirzung des Entwicklungsprozesses. Heimsheim: Jost Jetter, 2010. Zugl.: Stuttgart, Univ., Diss., 2010.
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Nutzen fiir die Unternehmen durch das InnoAudit®
Innovationsbeschleunigung

/ 1. Schneller: Entwicklungsdauer von Leichtbauprodukten verkiirzt

/ 2. Besser: Wettbewerbsfahigkeit gesteigert

/ 3. Effektiver: | Auf rentable VerkiirzungsmaBnahmen fokussiert
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Beispiel Zentrum fir Innovationsmanagement: IHK Lahn-Dill

> = @

{ in B L
Auswahl der acht ﬁ( 3 LT I ’: Organisation
teilnehmenden HED&!&HWN _ und inhaltliche

Unternehmen: Umsetzung:

\
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KLINGSPOR

Schleiftechnologie

»Uns hat sowohl die Teilnahme als auch der
Austausch mit den anderen Teilnehmern
auBerordentlich viel gebracht. Es war ein voller
Erfolg.«

Ralf Hedrich, Geschaftsfiihrer Hedrich vacuum systems

?—_—?—’—?—?—V

05/2009 Kick-off 8 Audits bei den individuelle Anonymisierte Workshop, 05/2010 Workshop,
Ziele, Teilnehmenden Auditergebnisse Ergebnisdarstellung Vortrage: Vortrage:
Erwartungen, und Diskussion Technologie- Projektmanagement,
Vortrage management Prozesse
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Gliederung

Die Technologiefrihaufklarung

Neue Instrumente zur Technologiefrihaufklarung
Technologiepotenzialanalyse

TechnologieRadar
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Blick in die Zukunft: Technologiefriihaufklarung

Was ist Technologiefriihaufklarung?

e Bereitstellung von Informationen Uber technologische Trends im Umfeld des Unternehmens
e Aufmerksam machen auf Attraktivitat neuer Technologien, Niedergang alter Technologien
e Briiche in der Technologieentwicklung aufzeigen (Diskontinuitdten)

Nutzen fiir Unternehmen:

L
e Frihwarnung und -aufklarung moglicher Gefahren aus dem Unternehmensumfeld oo’

% 2e
e Ermdglicht langere Planungszyklen u. Reaktionsfahigkeit auf Veranderungen "
e |dentifikation von , Strategischen Fenstern”
— temporar begrenzte Konstellationen nutzen

- Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit

© Fraunhofer IAQ, IAT Universitat Stuttgart
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Gliederung

Die Technologiefrihaufklarung

Neue Instrumente zur Technologiefrihaufklarung
Technologiepotenzialanalyse

TechnologieRadar

\
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Technologiepotenzialanalyse — Vorgehensweise

IAO-Definition
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Marktsegment 1

Marktsegment 2

Marktsegment x
e —

Funktionsprofil

z. B. positionsermittlung

Fy F Fy
\\\ A, A, A,
N z.B. energieeffizient
N
N

S Attributsprofil

I
I

~
T~ Technologie 1
7 Technologie x
-7 e
7~

Marktsegment: Mobile Navigation

Inertialsensorik : Technologie

Funktion:

2D-Positionsermittlung  3D-Positionsermittlung

: Funktion

Anforderung: Abschattungsfrei

Abschattungsfrei

: Attribut
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Use Case WISA Inertialsensorik

Wirtschaftlich Strategische Allianz Was kann mit Inertialsensorik gemessen werden?
5 Fraunhofer Instituten mit dem Ziel, die — s Beschleunigung
Potenziale der Inertialsensorik fur die 3 T
Fraunhofer Gesellschaft durch Hard- und ;g; Geschwindigkeit
Softwareentwicklungen auszuschépfen < 9 Zurlickgelegte Distanz
LAIS < ¥ Drehrate
(120 | = £ % Winkeldanderung
B =
P m) Problem: Sensordrift durch Integrationsfehler!
— > \ WISA Inertialsensorik Ansatz

) Redundanz
Intelligente Multisensorsystem

Algorithmen ’ Beschleunigung %?
Modulares Hard- und Softwaresystem E

Ry
Zur Abbildung

A & Magnetfeld

jeglicher & Y
Applikations- ﬁf
anforderung Drehrate b
Kallibrierung
= i i
 Fraunhofer Inertialsensrik
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Technologiepotenzialanalyse — Technologieanalyse

Ziel
In der Technologieanalyse-Phase wird eine Funktionenanalyse der Technologie und basierend auf den
identifizierten Funktionen eine Technologiekonkurrenzanalyse durchgefihrt. Neben den zukinftigen

Entwicklungen des aktuellen Technologieportfolios werden auch sich neu abzeichnende Technologien
identifiziert.

Vorgehen

«Welche Funktionen erfiillt die
Funktionale Beschreibung der Technologie = Technologie?”
z.B. Positionsermittlung

Ermittlung von Konkurrenztechnologien R

Technologien, mit denen «Welche anderen Technologien stehen mit 7
|| die geforderten Funktionen | der eigenen Technologie in Konkurrenz?“
erfullt werden konnen z.B. GPS, optisches Tracking

+Welche Unternehmen und Institutionen

> Unternehmen, die im sind innerhalb des eigenen Technologie-
Technologiefeld tatig sind feldes tatig?”
z.B. HSG-IMIT
—

~ Fraunhofer
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Use Case WISA Inertialsensorik — Technologieanalyse

Technologieanalyse am Beispiel WISA Inertialsensorik

im Verlauf der Suche - Ultraschall-Tracking

|
. 1. Funktionale Beschreibung 2. Ermittlung der Konkurrenztechnologien und -unternehmen :
| I
I 1 !
! Erste Auflistung von Funktionen Ebene 1: Konkurrenztechnologien /" Ebene 2: Konkurrenz-Institutionen |
1 a a y; |
: der Inertialsensorik - GPS | ~HSGAIMIT i
| - | | ininirininininiriininir sinininininininiiininninl
: zescile‘f”('jgusgierm'tzltllmg - Inertrialsensorik - Konkurrenzunternehmen 2 !
- Gescnwindigkertsermittun e A LT T P
! - J 9 - Optisches Tracking \ - Konkurrenzunternehmen 3 :
! - Positionsermittlung ) . ' !
! - Akustisches Tracking \ - |
! Erweiterungen der Funktionen - Magnetisches Tracking '\ - Konkurrenzunternehmen x :
| I
| I
i - Positionsbestimmung - Laser- Tracking i
: - Tracking - Ortung via Fernsehsignale |
! - Ort
! rng - RFID :
| 1
I

Ultraschall Tracking

Ortungssystem basiertend (FhG IBMT) RFID (Infineon) (Nokia)
auf Fernsehsignale (rosum)

4P

GPS-Modul

Laser Tracking
(Ishikawa-Namiki Laboratory, University Tokyo)

Optisches Tracking (FhG IAO)

\

=
% Fra un hOfer Inertialsensorik

Kooperationsprojekt WISA
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Use Case WISA Inertialsensorik — Applikationsanalyse

Ziel Identifikation existierende und potenzielle Applikationen
Vorgehen
a
Sammlung aktueller Applikationen /
Ermittlung potenzieller Applikationen ! .

Bild: segway

Applikationen aus interner Sicht = Applikationen aus externer Sicht

.Branch-Force-fitting”

[l or iy e s

Bild: suunto

/..
@ ~q

WISA: Insgesamt Uber 150 aktuelle bzw. poten-

-

Ermittlung der Technologieanforderungen zielle Applikationen fiir die Inertialsensorik

Ermittlung von Marktkennzahlen TR o
) WISA11 Tech

=
% Frau n hOfer Inertialsensorik
Kooperationsprojekt WISA
© Fraunhofer IAO, IAT Universitat Stuttgart IAO Folie 17



Technologiepotenzialanalyse — Potenzialermittlung

Ziel

In der Potenzialermittlungs-Phase werden die Applikationen beztglich ihrer , Selbstahnlichkeit”
zusammengefasst, um daraus StoBrichtungen fir die Technologieentwicklungstrategie ableiten zu kénnen.

Vorgehen
Clusterung der Applikationen in Marktsegmente

|dentifikation von relevanten Markten

Applikationen mit dhnlichem Anforderungsprofil s ’E o e INS zur
2 | ity Konkurenz-T. | ) Mauterfassung
P Cluster 1 : ) ~7- 7, Cluster 2 5 ) )
G2 N A0S £ B 299 ¥ ¢
g <L Clusterz | | & Eigene und 2 4 —d
7 A W Konkurrenz-T. O, O
\ 2054/ e 1)
‘ 1\ M5 ~ 5 v =
- AR ]\) Q g
r ) [ @  Figenen T. 1) 7 .. 2
) v ' ; <__7 Cluster 4 ) 2 21) 5 INS fur Fest- §
Einflussfaktor 2 Einflussfaktor 3 Einflussfaktor 2 Einflussfaktor 3 ﬁ p|attenschutz %
Q Gering mittel hoch i
= Marktattraktivitat

Erstellung einer Technologieentwicklungsstrategie

Wettbewerbsintensitat

' Mittelfristige | | Langfristige %)
Technologie- | | Technologie-
planung planung
45
= %)

1: Fokusfeld fur kurzfristige Technologieplanung

Kurzfristige
Technologie-
planung

2: Fokusfeld fur mittelfristige Technologieplanung

Weiterent-

, wicklungs- .. —r .
2% e - N intensitat der 3: Fokusfeld fur langfristige Technologieplanung
2t f\ 2) Technologie
28 Y 5

32, 4!3 &

5 A Jk 1 o : : : WISA-Board 4. Generation
L& = \ _— @ Applikationen mit 7
¥ ; ~ 25 3 . L
&£ ’ ¢ » Anforderungen gleicher

= & . -

S Aus-pragung (Fokus

Keine Gering mittel hoch

GroBe/NVolumen)

Marktattraktivitat 2008
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Gliederung

Die Technologiefrihaufklarung

Neue Instrumente zur Technologiefrihaufklarung
Technologiepotenzialanalyse

TechnologieRadar

\
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Das Fraunhofer TechnologieRadar

Ziele:

e Friihzeitige Identifikation und praxisnahe Bewertung
neuer Technologien auf Grundlage des spezifischen
Bedarfs

e Direkte Nutzung ausgewahlter Technologien zur
Entwicklung von Innovationen

e \/ernetzung zwischen Fraunhofer-Gesellschaft und
dem Unternehmen

Nutzen fir Unternehmen:

e |dentifikation u. Beschreibung des Technologiebedarfs

e Darstellung relevanter Technologien in Form eines
Erkennungs- und Abstandmessungssystems (Radars)

e Direkter Zugang zum Technologie Know-how der
Fraunhofer-Gesellschaft

e Aufbau eines Netzwerks mit Fraunhofer

e Konkrete Ideen fir neue Produkte/Dienstleistungen

e Transfer von Technologiewissen ins Unternehmen

e Technologie-Roadmap flr ausgewahlte Technologien

©Fraunhofer Gesellschaft

\
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Phase 1: Ermittlung des unternehmensspezifischen

Technologiebedarfsprofils

Vorgehen

e Festlegung relevanter Themen und Technologiefelder

e Gemeinsame Ableitung des Technologiebedarfsprofils
Validierung durch Fraunhofer-Experten

e Berlicksichtigung von Technologie- und
Anwendungswissen im Unternehmen

e Hinzuziehen von Trendstudien, Zukunftsprojektionen
und Expertenwissen

Ergebnis

e Technologiebedarfsprofil als Grundlage fur die
weiteren Arbeiten

Unternehmen
Technologiebedarfs-Profil

\
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Phase 2: Trendrecherche, Expertenidentifikation und -befragung

Hessisches Ministerium fiir Wirtschaft HESSEN
Verkehr und Landesentwicklur

&l

Vorgehen

NanoProduktion

e Scanning der Technologielandschaft innerhalb der inovationspotenle i hassische Untemehmen
Fraunhofer-Gesellschaft und ggf. auch auBerhalb,

e Ermittlung und Abschatzung aktueller Zukunftstrends,

e |dentifikation von potenziell interessanten Technologien
und Losungsansatzen,

e Ermittlung von fihrenden Experten und Leitprojekten,,
e Befragung der identifizierten Experten,

e Auswertung der Ergebnisse und Diskussion mit dem
Auftraggeber.

FhG- Expertenprofile
Identifizierte FhG-Experten
fiir das Bedarfsprofil

E rgebn iS LOberflachenfunktionalisierung"

e Expertenkatalog

e Validierte Aussagen zu technologischen Entwicklungen
und Technologietrends

e Validierte Aussagen zur Anwendungsreife von Technologien

\
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Phase 3: Trendaufbereitung und -analyse

TechnologieRadar

Vorgehen

e Aufbereitung der ermittelten Trends
e \Workshops mit Fraunhofer-Experten

e unternehmensspezifische Abschatzung der
Anwendungsreife (time to market, ease of application, ...)

e gemeinsame Marktabschatzung (Marktpotenzial)
e visuelle Aufbereitung in einem TechnologieRadar-Bild

e Kreativitatsworkshop fir neue Produktideen ‘

e Entwicklung einer Technologie-Roadmap Technologie-  Wissens- Konkrete
Roadmaps Transfer Ideen

Ergebnis
e Bewertung und Einordnung von Technologien und
Themen im Kontext des Unternehmens
e |deen fUr neue Produkte/Dienstleistungen

e Technologieplanung in einer Roadmap

\
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TechnologieRadar bei Washtec

Zielsetzungen:

1. Welche neuen Technologien zur Reinigung von Fahrzeuge
genutzt werden?

2. Welche neuen Technologien kénnen entlang des
Reinigungsprozesses eingesetzt werden?

3. Wie kann der Reinigungsprozess ressourceneffizient
durchgefihrt werden?

() WashTec \
+
-

J

() WashTec
(P WashTec 7

() WashTec
Name: Washtec
Branche: Autowaschanlagen

Beschaftigte: 1.500

Umsatz: ~€ 280 Millionen

\
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TechnologieRadar bei Washtec

Wie kann der Reinigungsprozess ressourceneffizient durchgefihrt werden?

Vorgehen

[ ——— —— — — — — — — — — — — — — — — — — — —— — — — ——— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

|dentifikation von

Bewertung der L6sungsprinzipien

I
| Ermittlung der Funktionen- . s ; - :
| Losungsprinzipien aus neuen auf Basis von Ressoureneffizienz -
Zielsetzung analyse . N |
: Technologiefeldern Kriterien |
Funktion Mogliches Losungs- | Ressourcen- Ansatz Anmerkung
prinzip effizienz-potenzial
FlieBgut Biogene Tenside Hoch Substitution Wasch- und Reinigungsmittel in Abwassern
pqrtlonleren & Recycling biologisch abbaubar und hautvertraglicher
mischen,
Schmutz I6sen Enzyme, Bio- Hoch Verbrauch Absenken der Wassertemperatur fir
Katalysatoren Reinigungsprozesse, d.h. Energieeinsparung
. L lochfrequensztrocknuna |
Bewertungskriterien | Hochfrequenztrocknung |
| A Hohlkugel- [
Ressourceneffizienzpotenzial I i strukturen |
I <o A I
s . A
* Ressourceneffizienzpotenzial : e o A o Simulation :
e Monetares Einsparpotenzial | A o0 A o |
¢ Technische Umsetzbarkeit : o © A ® :
¢ Kundenutzen I 2012 2010 2009 2010 2012 I
I I
¢ Informationsbedarf | - - hoch ¢ |
I Ressourceneffizienzpotenzial: mittel ¢ I
* Durchsetzungspotenzial L gering A |
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Was erfolgreiche Innovatoren gemein haben

1. Strategie

2. Bestes Team

3. Siegeswillen

4. Optimierung

\
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