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B n u n Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Nachhaltige Unternehmensfuhrung als integriertes Konzept

im Kerngeschdft integriert
- . - h .
— - F T, SE -
Deutscher Corporate Governance Kodex, Code of Conduct, Compliance-
‘?‘ Management, Unternehmensleitbild, Ziel- und Anreizsysteme, Vorstandsge-
»/ hélter, Bevorzugung nachhaltigkeitsorientierter Eigenkapitalinvestoren etc.

> L

. Unternenmenssicherung, Wettbewerbsposition, Reputation, >
ng,

J Arbeitsplatzsicherheit, betriebswirtschaftliche Resilienz, Risikoreduzierul
> Ertragsstabilitat, Liquiditatssicherung, Trennung Ertragswachstum/
Ressourcenverbrauch etc.

'.._v.' 2t Sataw ! A

Ressourcenverbrauch/-effizienz, Emissionen (CO2, Abwasser, Larm etc.), >

Unternehmensfiihrung

k Abfille, Flachenverbrauch, Energieproduktion/-effizienz, Umwelt-/Energie-
Managementsysteme, Okobilanz, Fuhrpark und Logistik, Green Buildings/
Controlling/Design/Events/IT/Office/Procurement etc.

SV 0 o s S R

_ Diversity, Work-Life-Balance, Gesudheitsmanagement,
&\ Arbeitssicherheit, betriebliche Mitbestimmung, betriebliches Vorschlags-

Nachhaltige

Corporate Social
Responsibili
Triple Bottom Line

wesen, Employability, flexible Arbeitsmodelle, Sozial- und Okostandards
fur die gesamte Zulieferkette etc.
=Y

'S e 2 > F

~ B
. . Good Corporate Citizen: Spenden, Corporate Volunteering, Social
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£ “"’.‘g—? ¥ gt - ) < _.:';' i
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zum Unternehmen Bezug; Engagement des Unternehmers, nicht des Unternehmens etc.
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Beratung fiir Nachhaltige

Unternehmensfiihrung
,7Aber mehr Umsatz und hoherer Wir sind uberzeugt, dass nachhaltige und
Gewinn durfen nicht langer klimabewusste Portfolios Anlegern bessere
Selbstzweck sein. risikobereinigte Renditen bieten konnen.
In Zukunft geht es darum, neue Unternehmen, die NH-Risiken nicht adressieren,

Bilanzen vorzulegen — mit Kenn- haben hohere Kapitalkosten.
zahlen jenseits der traditionellen

Untern. ohne umfass. NH-Reporting unterstellen
Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

wir, dass sie diese Risiken nicht im Griff haben.
Nachhaltiges Wirtschaften muss

zentraler Mal3stab unternehme-
rischer Entscheidungen werden.

Wir werden Nachhaltigkeit zu einem wesent-
lichen Bestandteil unserer Portfoliokonstruktion

und unseres Risikomanagements machen.

Auch im Interesse der Aktionare.” Fragen des Klimawandels und seiner

Konsequenzen werden zu einer Neubewertung
der Risiken und Vermogenswerten fuhren.

C.K. Prahalad (1941-2010) Larry Fink
University of Michigan, Professor fiir Unternehmensstrategie, CEO von Blackrock, Schreiben an V/AR-Vorsitzende von Konzernen weltweit,
Entwickler des Geschiftsmodellbegriffs Bottom of the Januar 2020

Pyramid , 2009
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Beratung fur Nachhaltige
Inhalt BnunUnterne%\mensthrung

X ausschlieBlich zum Nach-Lesen

Nachhaltige Entwicklung 5 = Nachhaltige Unternehmensfiihrung:
Wirkung auf finanzielle Performance 28

* Einfluss CSP auf CFP
+ Portfolioebene

Nachhaltige Unternehmensfiihrung (NUF) 11
» Begriff

« Zwolf Kernelemente einer NUF
* Unternehmensebene

— Vorteile und Wirkung einer NUF

— Von der Strategie zum Unternehmenswert

» Geschaftsstrategie

* Funktionsbereiche

» ESG-Themen einzelner Funktionsbereichen 20 = Okonomische Vorteile einer Nachhaltigen
* Human Resources Unternehmensfiihrung: Fazit 41
* Finanzen * The ESG ecosystem
» Performance Management « 5 Takeaways

= Nachhaltige Unternehmensfiihrung (NUF): 25 * Personliche Empfehlung an Controllerinnen

5 Takeaways

Anhang 46
= \Weiterfuhrende Literatur
= BNU / Dr. Thomas Schulz

NUF Nachhaltige Unternehmensfiihrung
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Beratung fiir Nachhaltige

Nachhaltige Entwicklung Unternehmensfiihrung
Brundtland Bericht 1987 X

Nachhaltige Entwicklung ist eine Entwicklung,
die die Bedurfnisse der Gegenwart befriedigt,
ohne die Moglichkeit kuinftiger Generationen zu gefahrden,

ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen.

Vorlage zur 42. UN Generalversammlung, 4. August 1987, New York
Our Common Future: Report of the World Commission on Environment and Development
Vorsitzende der Kommission: Gro Harlem Brundtland, Ministerprasidentin von Norwegen

,most cited quotation in ecological and sustainability literature*
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Beratung fiir Nachhaltige

Nachhaltige Entwicklung Unternehmensfiihrung

Rogall 2009 X

Eine Nachhaltige Entwicklung will

fur alle heute lebenden Menschen und kunftigen Generationen

ausreichend hohe okologische, okonomische und sozial-kulturelle Standards
in den Grenzen der naturlichen Tragfahigkeit der Erde erreichen und so

das intra- und intergenerative Gerechtigkeitsprinzip durchsetzen.

Rogall, Holger: Nachhaltige Okonomie, Marburg 2009, S.42

hervorragendes Lehrbuch
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Nachhaltige Entwicklung
Problemfelder der Nachhaltigen Entwicklung (I)

Umwelt (Land, Meer, Tiere)

= Verschmutzung, Ausbeutung

= Bodendegradation, Versteppung
= Abnehmende Biodiversitat
Klima

= Anthropogener Treibhauseffekt
= Kippelemente im Klimasystem
= Extremere Wetterereignisse
Wasser

= Verschmutzung, Verknappung
= Regionale Verteilungskonflikte
Meere

= Uberfischung, Plastikmdill

= Erwarmung, Versauerung etc.

== Erndhrung

28. Méarz 2023

Rohstoffe
und Energie

Primarrohstoffe
(Energie, Chemie, Metall, Bau)

= Verknappung (z.B. Peak Qil),
Preisanstiege

= Riskantere Fordermethoden

= Verteilungskampfe
Energiegewinnung

= Steigende Energienachfrage

= Nicht beherrschbare Atomtechnologie

= CO,-Produktion durch Nutzung fossiler
Energietrager

= Nur langsam steigender Anteil
regenerativer Energien etc.

Wohlstand
und Gesundheit

A

Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz

B n u n Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Welt-

Wachstum

= Bevolkerungsexplosion in Entwicklungs-
und Schwellenlandern

= Migration

= Urbanisierung (Mega-Cities)
Hohere Notwendigkeiten

= Nahrung, Wasser

= Abfall, Abwasser

= Rohstoffe, Energie, Raum
Demokratie-Erosion

= Gefahrdung von Demokratie und (sozialer)
Marktwirtschaft als friedens- und wohlstands-
fordernde polit. und konom. Systeme etc.

Gerechtigkeit

X

bevolkerung



Nachhaltige Entwicklung
Problemfelder der Nachhaltigen Entwicklung (lIl)

Wohlstand
und Gesundheit

Ernahrung

A RTY U

Armut

Entwicklungs- und
Schwellenlander .
= Bevolkerungsexplosion .
= Nahrungsmittelmangel,

Hunger, Fehlernahrung

Mangelnder Zugang zu sauberem
Wasser, leistbarer Energie sowie
Unterernahrung, Hungertote ordentlicher Arbeit und Unterkunft
Industrielander Bildung
= Ubersubventionierung von = Analphabetismus
Nahrungsmitteln = Mangelnder Zugang zu Bildung
= Konkurrenzverwendung von (insbesondere Frauen)
Nahrungsmittelgrundstofffen .
Krankheiten

(Biotreibstoffe)
= Blockierung von Gentechnik = Infektionskrankheiten, Seuchen
= Nahrungsmittelspekulation = Mangelnde Hygiene
= Hoher Palmolverbrauch etc. = Fehlende sanitare und arztliche

Grundversorgung etc.

Natur Rohstoffe

und Energie

28. Marz 2023 Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz

B n u n Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Unterdriickung / Diskriminierung
= Frauen

= Minderheiten

= Gewerkschaften

Kriminalitat

= Verbrechen, Drogenwirtschaft

= Korruption, Nepotismus

= Landraub und Biopiraterie (indigene Volker)
Arbeitsbedingungen

= Kinderarbeit, Lohndumping

= Mangelnde Arbeitssicherheit
Wohlistandsverteilung

= Einkommen, Vermoégen

Welt-
bevdlkerung

X

Gerechtigkeit



eratung fiir Nachhaltige
NaChhaItige Entwicklung Bnunantetrne%\merl:lsﬂjhru;g
Agenda 2030 / Sustainable Development Goals (SDGs) X

NO 0 m GOODHEALTH QUALITY
POVERTY £ HUNGER AND WELLBEING EDUCATION

Transformation unserer Welt:

die Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung

Resolution der UN-Generalversammlung vom 25.09.2015

GENDER CLEAN WATER DECENT WORK AND 1 i
EQUALITY AND SANITATION ECONOMIC GROWTH " AnStOB Zu MaBnahmen In den Be_rel(:hen
Menschen, Planet, Wohlstand, Frieden, Partnerschaft

= Zus.fuhrung zweier getrennter UN-Verhandlungsprozesse
* Rio-Prozess (1992, Agenda 21)
rocsmwouny |f 1) toicen - EUGEEEEETES : ] * Prozess der Millleniumsziele (2000, 8 MDGs)
= neue globale Partnerschaft d. internationalen Gemeinschaft

 Universalitat der Ziele
* Gemeinsame Verantwortung aller Staaten
1B e (R 16 - * Monitoring und Uberpriifung

gl - Einbeziehung von Wirtschaft und Zivilgesellschaft

= Festlegung auf Sustainable Development Goals (SDGs)

« 17 Ziele, 169 Zielvorgaben / auf 2030 ausgerichtet
] e + Neu: Ausgewogenheit sozialer, 6kolog. und okonom. Ziele
E?Eféﬁﬁ?'ﬁ? =::‘.'.?AI.S . Agj;iié%i(; ii: 3::1 Lsec:;ngeutschen NH-Strategie (2016)
LRSS « Kaskadierung bis auf kommunale Ebene (s. Agenda 21)

Y,

own
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\] J Beratung fur Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Nachhaltige Entwicklung
Einfluss relev. Akteure auf den Prozess der nachhaltigen Entwicklung y

politische, wirtschaftliche, juristische und Organisationen fiir kritische Begleitung und
zivilgesellschaftliche Rahmenbedingungen Durchsetzung der nachhaltigen Entwicklung

= global / Europa (UN / EU, Einzelstaaten) = NGOs, Forschungsinstitute, Stiftungen
= Deutschland (Bund, Lander, Kommunen) = Branchenorganisationen, Medien etc.

= konsumieren
= gestalten Freizeit
= machen Urlaub

Bsp. Kommune

Gebiets-
Unternehmen

korperschaften

in eigenen Betrieben / in Lieferkette
= beschaftigen Mitarbeiter
= entwickeln Produkte + DL

= entwickeln lokale Agenda 2030
= beschaffen Ressourcen
= versorgen (Wasser, Energie)

bevorzugen

= wohnen beein- = produzieren = entsorgen (Abwasser, Abfall)
flussen durg . ..

= bauen Verhaltens- = verursachen Abfall = bauen und verfigen uber

= sind mobil Ainderung = verbrauchen Energie und . umfangreiche Liegenschaften

= investieren Ressourcen nyestitionen = unterhalten zentrale Dienste (IT,

= arbeiten = beschaffen, lagern und verteilen Kantine, Kinderbetreuung etc.)

= betreiben Stadtentwicklung
= fordern.energieeffizientes Bauen

= nutzen Gebaude und IT
= fihren mit-Managementsystemen

= engagieren sich

c
(]
|
o]
it
72]
(]
>
£
-
-
=
hd
2]
£

= steuern Risiken

betreiben Kommunikation
haben Unternehmensverwaltung
erzielen Gewinne

= sorgen fur bezahlbaren Wohnraum

bieten Gewerbegebiete an

realisieren Konzepte fiir Mobilitat,
Beleuchtung d. 6ffentl. Raums etc.

v
1 R 3 it 4233‘3%0.. 5 tcowouc oo [l 9 seusrmcre [l 10 Sevires 12% 13 v 14 S 15%.\ 16 Sain™ W 17 s
bt sod L IS i B kS olelsltl ¥
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Beratung fiir Nachhaltige

Nachhaltige Unternehmensfuhrung (NUF) Unternehmensfiihrung
Begriff X

Eine Nachhaltige Unternehmensfiuhrung (NUF) umfasst alle Aktivitaten, Entscheidungen,
Prozesse und Standards,

mit denen auf der strategischen und operativen Ebene

die okologischen, sozialen und okonomischen Aspekte eines Unternehmens
gleichermafen und integriert
analysiert und geplant, gemessen und gesteuert sowie kontrolliert werden,

mit dem Ziel, die Organisation

in eine Zukunft mit einem langfristig hheren MaR an Ertrag/Uberschuss, Wert und
Risikoresilienz zu entwickeln

und gleichzeitig

zu befahigen, einen relevanten Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung von Umwelt und
Gesellschaft zu leisten.

28. Marz 2023 Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz 11



Nachhaltige Unternehmensfuhrung (NUF)
Begriff: Corporate Social Responsibility (CSR): EU-Kommission 2011 y

Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

,»CSR ist die Verantwortung von Unternehmen fur ihre Auswirkungen auf die Gesellschaft.*

Weg Ziel

Verfahren zur Integration

= von sozialen, oko-
logischen, ethischen,
Menschenrechts- und
Verbraucherbelangen

= in enger Zusammen-
arbeit mit den Stake-
holdern

= in die Betriebsfuhrung .
und in die Kernstrategie

= Optimierung der
Schaffung gemein-
samer Werte flr die
Eigentimer / Aktionare
der Unternehmen sowie
die Ubrigen Stakeholder
und die gesamte
Gesellschaft

Aufzeigung, Verhinde-
rung und Abfederung
etwaiger negativer
Auswirkungen

entstanden in einem politischen
Multi-Stakeholder-Dialog
(28 Lander)

Multidimensionaler Charakter

Kernbereiche
= Menschenrechte

= Arbeits- und Be-

schaftigungspraktiken

z.B. Aus- und Fortbildung,
Diversitat, Gleichstellung von
Frauen und Méannern, Gesund-
heit der Arbeitnehmer und
Wohlbefinden

= Okologie
z.B. Artenvielfalt, Klimawandel,
Ressourceneffizienz, Lebens-
zyklusanalyse, Pravention von
Umweltverschmutzung

= Bestechung und
Korruption

weitere Bereiche

= Einbindung und

Weiterentwicklung der
Gemeinschaft

Integration von Men-
schen mit Behinderung

Verbraucherinteresse
inkl. Schutz der Privat-
sphare

= soziale / 6kologische

Verantwortung Uber die
ganze Lieferkette

= Offenlegung

nichtfinanzieller
Informationen

verantwortungsvolles
Handeln im Steuer-
bereich

Transparenz, Informationsaus-
tausch, fairer Steuerwettbewerb

EU Kommission (2014): Eine neue Strategie (2011-2014) fiir die soziale Verantwortung von Unternehmen (CSR), Brissel 25.10.2011, S.7ff.

28. Méarz 2023
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Rolle d. Behorden
u.a. Stakeholder

Unternehmen
bei CSR-Entwicklung federfiihrend

Behorden

unterstitzende Rolle, freiwillige
MaRnahmen plus nétigenfalls
erganzende Vorschriften

Gewerkschaften und
Organisationen der

Zivilgesellschaft

zeigen Probleme auf, erzeugen
Druck, um Verbesserungen zu
erreichen, kbnnen gemeinsam mit
Unternehmen L&sungen erarbeiten

Verbraucher/Investoren

sorgen durch ihre Konsum- und
Anlageentscheidungen daftr,
dass sozial verantwortlich
handelnde Unternehmen vom
Markt belohnt werden

Medien

machen auf pos/neg Auswirkungen
unternehm. Handelns aufmerksam

12



eratung fur Nachhaltige
Nachhaltige Unternehmensfuhrung (NUF) BN U B edmenshinvans
Begriff: CSR, ESG etc. X

Sustainable Development

CSR
// |
' Environmental
\\\\
..~----L—;_-‘-_T__ ______________________ ——————
Climate change Climate change other
mitigation adaption environmental
\ Y J
Low-carbon
\ )
T
Climate

T
Green

Y
Socio-environmental

Y
Sustainable

UNEP: Definitions and Concepts. Background Note, Inquiry Working Paper 16/13, 2016, S.11
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Nachhaltige Unternehmensfuhrung (NUF)

Zwolf Kernelemente

Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

X

NH-orientierte Geschafts-
strategie

= CEO/CFO-Agenda
= Materialitdt der NH-Themen
= NH-Integration ins Kerngeschaft

= Kaskadierung in alle Funktions- und
Geschéftsbereiche

multidimensionales Zielsystem

ESG: Umwelt, Klima, VS EBIT: Unternehmens-
Energie, Menschen- sicherung durch
rechte, Arbeitsbeding- & angemessene

und dauerhafte
Unternehmensgewinne

ungen, Diversity, Com-
pliance, Korrruption etc.

(Nachhaltigkeits-)
Kommunikation

= Transparenz gegenuber allen Stakeholdern

= Stil/Charakter
» wahrhaftig
+ argumentativ / Giberzeugend
* bi-direktional
» auf Verstandigung ausgerichtet

Beziehung zu Mitarbeitern

= gesetzeskonforme, faire und an Diversity
sowie Toleranz ausgerichtete Arbeits-
bedingungen

= Sozialstandards in der Lieferkette

= Entwicklung und Verankerung einer
.,Responsible / Ethical Leadership“-Kultur
(auch auf Top Management-Ebene)

Stakeholder- langfristige
Orientie- Substanz-
rung erhal-

erne : tung

Trennung von Wachstum
und Ressourcen-/Energieverbrauch

Berucksichtigung von Risiken
und Chancen

= Management ,neuer” Risiken: Umwelt, Klima,
Ressourcen, Energie, Bevodlkerungs-
wachstum, Ernahrung, Reputation etc.

= Entwicklung nachhaltiger Innovationen:
Orientierung am gesellschaftlich vertretbaren,
nicht am technisch machbaren

Erweiterung des
Verantwortungshorizonts

= Verantwortung fiir Folgen unternehmerischen
Handelns entlang der (globalen) Lieferkette

= Nutzung unternehmerischer Ressourcen zur
Entwicklungsférderung (z.B. access to
medicine)

Beziehung zur Gesellschaft
= Entwicklung eines Rollenverstandnisses des
Unternehmens als Corporate Citizen

= Foérderung der Bereitschaft der Mitarbeiter fur soziale
Projekte (Corporate Volunteering)

= Foérderung der Entwicklung der Gesellschaft durch Unter-
stlitzung vieler kleiner 6kologisch-sozialer Einzelprojekte

Lernende Organisation

= Starkung der Fahigkeit der Organisation,
relevante Umwelt-, Ressourcen- und
Gesellschaftstrends zu erkennen und darauf
strategisch zu reagieren

= interdisziplinare Arbeitsgruppen fir
Nachhaltigkeitsintegration

28. Méarz 2023
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NUF / Geschiftsstrategie BINU B rdmenstinrng
Wirkungshebel X
Ebene 1
Betriebs-
fiihrung Kommuni-

kation

™~

Wirkung auf den Prozess der
nachhaltigen Entwicklung

Marketing

Ebene 2 Bei allen (!) Unternehmen und

Kerngeschaft

Organisationen ist die Wirkung

der Ebene 2 (Kerngeschaft)

Orgal/IT

um einen grolRen Faktor hoher

als die der Ebene 1.

Immobilien
NUF-Nutzen Ebene 1: notwendig NUF-Nutzen Ebene 2: grofRe Wirkung
fur Glaubwurdigkeit der Institution auf Prozess der nachhaltigen Entwicklung

28. Marz 2023 Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz 15



NUF / Geschaftsstrategie
Beispiel: Okologische Wettbewerbsstrategie

Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Funf Stufen / strategische Aktionsfelder einer okologischen Wettbewerbsstrategie

betriebswirtschaftlicher

Fok Innovation, Transformation
OKUS
neue
Risiko, Kosten, Reputation Peue Markte schaffen
umweltfreundliche Gesct_\aff.t'imodelle
Wertschopfungs- Produkte und eintuhren
ketten nachhaltig Servicesientwickeln durch Infragestelle_n
T gestalten die Wettbewerbs- des Status Quo mit
Y nachhaltige Angebote position durch Okologieorientierten
. . ie Oko-Effizienz der entwickeln oder okologieorientierte Geschéaftsideen Markte
Strategisches durch das Ubertreffen gesamten bestehende Geschaftsmodelle Echaffs n oder"gznze
“Vorteil von Normen Wertschépfungskette umweltvertraglich verbessem ranchen verandern
Innovationen férdern (inkl. vor- und umgestalten
nachgelagerter ) .
Partner) steigern i Okopreneurship /
Glaubwirdigkeit Nachfrage Unternehmertum
Antrieb /
Motiv Compliance Effizienz
Strategietyp
ganzheitlich griin XXX XXX XXX XXX XXX
marktorientiert XXX XXX
abwartend X X X X
Green Compliance

in Anlehnung an: Wunder (2014): Strategisches Management: Integration 6kologischer Nachhaltigkeit in den Strategieprozess, in: Schulz/Bergius (Hrsg.): CSR und Finance. Beitrag und Rolle des
CFO zur Nachhaltigen Unternehmensfiihrung, S.73

28. Méarz 2023
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Beratung fiir Nachhaltige

NUF / Geschaftsstrategie A A
Stakeholder-Orientierung X
Stakeholder Beispiele fur gestiegene Erwartungen
Kunden und Lieferanten + B2C-Kunden (Konsumenten) praferieren zunehmend Marken, die einen NH-Beitrag leisten
+ B2B-Kunden (Unternehmen) erwarten die Erfullung bestimmter NH-Anforderungen durch ihre Liefer-
kettenunternehmen

» Banken vergeben keine Kredite an Unternehmen, die ihre ESG-Risiken nicht offenlegen

Mitarbeiter * haben groRReres Interesse am ESG-Impact des Unternehmens, am Corporate Purpose und an der
(aktuelle und zukunftige) erreichbaren Work-Life-Balance
» sorgen sich um die Folgen des Klimawandels und erwarten eine proaktive Rolle des Unternehmens
bei der CO,-Emissionsreduzierung

Lobby-Gruppen + Empfehlung eines Common Capital Accounting (Natur-, Sozial- und Humankapital) durch die Capitals
u.a. Vereinigungen Coalition
» vom World Economic Forum vorgeschlagenes Rahmenwerk zur Identifikation von ESG-Faktoren, die
die langfristige Resilienz eines Unternehmens gewahrleisten

Investoren und » ,Dear Chairman“-Briefe von Investoren an die CEOs der Portfoliounternehmen, in denen grol3es
(ESG-) Rating-Agenturen Interesse an einem professionellen Management der ESG-Risiken bekundet wird
» detaillierte Fragen der Rating-Agenturen Uber das NH-Management und die Entwicklung der NH-
Leistung (KPlIs)

NGOs » Engagement : NGOs suchen das Gesprach mit der Unternehmensleitung Gber Konflikithemen
» Konfrontation: groRe Events, Medienkampagnen, vor Ort-Aktionen etc.

Weitere Stakeholder-Gruppen: Gewerkschaften, Regulatoren, Medien, Politik, Offentlichkeit etc.

in Anlehnung an: Deloitte, The future of the Chief Sustainability Officer, London, Februar 2021, S.12
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NUF / Funktionsbereiche
Spezifische Themen

Strategie und

Organisation

strategisches

Zielniveau der NH
Normenbefolgung oder
neues Geschaftsmodell

Themen-Materialitat
Materialitdtsmatrix

Einbindung aller
Stakeholder

Ziele-/Anreizsysteme
fur Vorstand/Management
NH-Orientierung

Organisation von NH

Aufbauorganisation (z.B.
NH-Stab, NH-Committee)

Ablauforganisation (z.B.
Datenprozesse, Rolle von
Controlling)

28. Méarz 2023

Entscheidung fur eine NH-orientierte Geschaftsstrategie

Marketing und
Innovation

Green Design
integrierte Produktpolitik

bei Produktion: Energie /
nat. Rohstoffe, Werkstoffe
(Quelle, Art, Verbrauch,

Verbote, Alternativen etc.)

beim Kunden: Klima-
schadlichkeit, Ressourcen-
verbrauch, Recycling etc.

Zielgruppen
B2C: LOHAS, Qualitat=NH
B2B: NH-Kundenanforder.

Marke, Reputation
Markenprofilierung
Marke als Intangible Asset

NH-Kommunikation
Green Washing

Stil: transp, wahrhaftig,
argument./Uberzeugend

Personal

Personalbeschaffung
und Personalbindung

flexible Arbeitszeitmodelle
(Work Life Balance)

NH-orient. Entwickl.pfade

Diversity (Gender, Interna-
tionalitat, Inklusion etc.

Gesundheitsmanagement
Weiterbildung

Corporate Volunteering etc.

Ziele-/Anreizsysteme
NH-Orientierung

Employer Branding

Sozialstandards in
der Lieferkette

Responsible/Ethical
Leadership

BetriebsOrg/IT und

Beschaffung/SCM

Beschaffung
NH in der Lieferkette

offentliche Beschaffung
(NH-Kriterien)
Ifr. Ressourcen-Zugang

Fuhrpark/Reisen
CO,-reduzierte Mobilitat

nh Veranstalt./Events

Green Office

IT, Verpackungen,
Kantine, Reinigung etc.

Umwelt/Gesundheit/
Arbeitssicherheit
EHS-Managementsystem

Betriebsimmobilien
Green Buildings/CREM

Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz

Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

X

Finanzen und
Rechnungswesen

Controlling

Green Controlling
Framework

Messung der NH-Leistung

Invest.rechnung / Energie-
und Ressourcen-Effizienz

Risiko-Management

Risiken: Umwelt, Klima,
Reputation, Regulierung

Reporting/IR
CSR-Berichtspflicht
Carbon Reporting
NH-orientierte Investoren

Treasury
nachhaltige Kapitalanlagen

Kreditfinanzierung

NH-abhangige Bonitat /
Konditionen

18



Beratung fiir Nachhaltige

NUF / Funktionsbereiche Unternehmensfiihrung
Ubergreifende Themen X

Entscheidung fur eine NH-orientierte Geschaftsstrategie

Organi- Pro- Be- Treas- Con-
sation duktion schaff. ury trolling

Klimawandel / CO,-Emissionen

nikation

Stra-
tegie

Biodiversitat
Menschenrechte
Diversity
Lieferkette
Kreislaufwirtschaft

Ressourcen- und Energie-Effizienz

Funktionsiibergreifende Ziele/Projekte

Nachhaltige Produkte
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. . _ B n u n Beratung fiir Nachhaltige
NUF / ESG-Themen einzelner Funktionsbereiche Unternehmensfiihrung
Beispiel: Human Resources X

Unternehmensstrategie Green Vision Green External & internal
Eméorlloyer of Employer Branding
Unternehmenswerte & -kultur Green als Kultur-DNA olce

Organisationsentwicklung Green Company Transformation Ability
Change Management to get green, green KVP

HR Planung & Controlling Gute Planung statt Verschwendung Green KPI's

Ressourcensparende digitale

Kommunikation & Fiihrung  communication & Collaboration L LeRe Ry SLlE

Personalentwicklung ~ Green Skills Green Trainings

Vergiitung ~ Green Behaviour Incentives Green Benefits

Home Office &
Online Collaboration

Green Contracts & :
Contract Management
I Papierlose Admin I

RECRUITING & INTEGRATION HR GRUNDSATZFRAGEN, PAYROLL, POLICIES, VERTRAGE, STELLENBESCHREIBUNGEN ETC. TRENNUNG

(0]
oo
o
o
s
w© £
- O
2]
>
=&
¥ o
T T
o
2o
S
33
'c_
25
=0

PrieR, Arne: Der Mensch: Schllissel des Wandels. Der Hebel des 6kologischen Personalmanagements, in: forum Nachhaltig Wirtschaften, 4/2021, S.88-90
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Beratung fiir Nachhaltige

NUF / ESG-Themen einzelner Funktionsbereiche O
Beispiel: Finanzen X

Der Finanzbereich ist Gestalter, s .;OS/,»Q/

. X2 0 . Top, S 4.

Steuermann und Treiber der | \(\é(\s‘é\::\)e(‘i\;\\)(\g ,r;;fsbe;’g/so,:s/r%

nachhaltigen Ausrichtung des e q\‘é@\ e -.”%;b Uy s “7 52 e,

Unternehmens: oW W AN O o) s Vor B, Vs on,

6\«\()9'0(\(60 \\)((\9 /[eo %’l/z/o%‘e/, @/)l
S 7%, 'Y
= Mitgestaltung und Umsetzung der "% NG R
nachhaltigen Geschaftsstrategie
y e Normen zum
= Steuerung der Datenflusse und Management und

e EU CSR-Richtlinie Reporting von NH

die Verdichtung zu Berichten o Empfehlungen der ot Kiacidinicos-
Task F eC anforaerungen an
- Pl d Kontrolle mit finan- Jimate-rolate - Complance,  Compliance-
anung und Kontrolle mit finan Climate-related i o lian
. . \ \ Financial Disclosures Civermiaics Orga_nlsatlon
ziellen und nichtfinanziellen KPls (TCFD) -Aptrelz- undtVer-
gutungssysteme

® Integrated Reporting
® I[mpact Reporting

® Corporate Behavior
(Korruption, Wett-
bewerb, Steuern)

= Management von Nachhaltig-
keitsrisiken, insb. des Klimarisikos

= ESG-Integration in das Asset o
. 7 ¢ Qa
Management (Wertpapiere, . ,,Z@%’Ze,,jgj%‘?es | oS S

L . LI D eV _s
Beteiligungen, Immobilien) ?S@’ﬁ’”»f,f Uy ® .?\oaz\f“,‘,\x&\@\\j&e e
) . Trye 05, 7. 2% o e Vo
= Gestaltung und Einsatz griiner Py 556 Chp RN
. . . a‘/kgs " (S /f/g'{’@ ..% 3 ‘5\'0 '\9’6
Finanzierungsinstrumente g i e
O
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Beratung fiir Nachhaltige

NUF / ESG-Themen einzelner Funktionsbereiche = | Eurdmensiiint

Beispiel: Performance Management (l) X
Kompetenzen: ESG Performance Management (EPM)
Transformation der Wirtschaft Grundlagen des ESG Strategisches ESG
Performance Management Performance Management
Operatives ESG Fokus (I): Fokus (ll):
Performance Management Nichtfinanzielles Reporting Klimarisiko-Steuerung

28. Marz 2023 Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz 22



NUF / ESG-Themen einzelner Funktionsbereiche

Beispiel: Performance Management (ll)

\l | Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

X

Kompetenzen: ESG Performance Management (EPM)

Transformation der Wirtschaft

Grenzen des Wirtschaftens

= Planetary Boundaries

= Ruckkopplung und Kippelemente
= Okosystemleistungen

= Nachhaltige Entwicklung

= Globale Entwicklungsziele

= Soziale Folgen der Klimakrise etc.

EPM-relevante Regulierung
= EU-Gesetzgebungsverfahren
= Action Plan, Green Deal

= Nichtfinanzielles Reporting (CSRD-
RL, Taxonomie-VO)

= Lieferkettengesetz

= Deutscher Corporate Governance-
Kodex etc.

Grundlagen des ESG
Performance Management

28. Méarz 2023

NUF und EPM
= Nachhaltige Unternehmensfuhrung
= Nachhaltige Geschaftsstrategie

= 10 ICV-Grundsatze fur ein Green
Controlling

= |ntegration finanzielles und
nichtfinanzielles Corporate
Performance Management etc.

Okonomische Vorteilhaftigkeit
unternehmerischer Nachhaltigkeit
= Portfolioebene: Nachh. Investments

= Unternehmensebene: Zusammen-
hang CorpFinPerf/CorpSustPerf

= Business Case der Nachhaltigkeit

= Predictive Sustainability Analytics etc.

Strategisches ESG
Performance Management

Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz

Nachh. strategisches Management
Strategiekontext und Inhalt
= Verknupfung von Strategie und NH

= Mindsets und nachhaltige
Strategiearbeit

= ,North Star“ und Purpose

= Nachhaltige Strategietypen

= Nachhaltige Geschaftsmodelle und
Geschaftsportfolios etc.

Nachh. strategisches Management:

Strategieprozess und Transformation

= Nachhaltige Strategiearbeit 2.0

= Stakeholder- und Materialitats-
analysen

= Management der Transformation etc.
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NUF / ESG-Themen einzelner Funktionsbereiche

Beispiel: Performance Management (lil)

A\l | Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

X

Kompetenzen: ESG Performance Management (EPM)

Operatives ESG
Performance Management

ESG-Controlling
= ESG-Controlling-Systeme

= ESG-Dimensionen in Haupt-
prozessen und Funktionsbereichen

= ESG-Controlling-Instrumente etc.

Impact Measurement & Management

= Measurement: Materialitat, Wirkungs-
logik, Monetarisierung

= Magt.: Reifegrad-Modell, Tools, Frame-
works, Standards, Methoden

= |MM-Integration ins Controlling etc.

Nachhaltigkeit im Risikomanagement
= Neue Risikoarten

= Risiko aus Lieferketten-Verantwortung
= ESG-Risikointegration etc.

Fokus (l):
Nichtfinanzielles Reporting

28. Méarz 2023

Globale/EU-Institutionalisierung des
externen nichtfinanziellen Reporting

= |FRS-Sustainability Disclosure
Standards

= CSRD / European Sustainability
Reporting Standards (ESRS+EFRAG)

= Unterschiedlichk. der NH-Berichte etc.
Daten, Prozesse und Digitalisierung
des nichtfinanziellen Reporting

= Aufbau eines ESG KPI-Management

= Leistungsmoglichkeiten von ERP- und
Controlling-Systemen fur NH-
Steuerung und -Reporting

= Business Process Management
(Prozess- und Datenmodelle) etc.

Fokus (ll):
Klimarisiko-Steuerung

Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz

Carbon Accounting und Carbon

Reporting

= Direkte und indirekte THG-Emissionen
(GHG Protocol, Science based
Targets, ISO-Normen)

= Carbon Reporting (nach GHG-
Protocol, TCFD, CSRD)

= Publizitatsgrundsatze und
Berichtsprinzipien
Carbon Controlling

= Klimaszenarien als Basis der
strategischen Risikosteuerung

= CO,-Reduktionsansatze

= THG-Bepreisung (CO,-Zertifikate und
-Steuern, interne CO,-Preise)

= Kennzahlen /-systeme
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eratung fir Nachhaltige
Nachhaltige Unternehmensfuhrung (NUF) BNU B e menstanrang
Takeaways X

5 Takeaways (zu einer NUF)

Nachhaltige Unternehmensfuhrung

= ... Ist unumkehrbar.

... hat hohe strategische Relevanz.

... berucksichtigt die Interessen aller Stakeholder.

... betrifft alle Funktionsbereiche, auch und insbesondere Finanzen/Controlling.

... verbessert langfristig die konomische Stabilitat des Unternehmens (Reputation,
Wettbewerbsfahigkeit, Ertrag/Risko).

28. Marz 2023 Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz 25



EBS Kompaktstudium

Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

ESG Performance Management (EPM) X

EBS
UNIVERSITAT

Management

Kerrpcktstudium

Eckpunkte des Zertifikatsprogramms

= Umfang: 7 Tage in 2 Blécken plus schriftliche Prifung (3 Std.)
= Durchfihrung

* Prasenzveranstaltung

* Moglichkeit der Online-Teilnahme

= Anrechenbarkeit: auf den Part-time Master in Business mit Fokus
Sustainable Finance

= Referenten

+ 12 Top-Spezialisten aus Unternehmen, Beratungsgesellschaften,
Finanzdienstleistern sowie aus der Wissenschaft

+ z.B. BASF, Deloitte, Deutsche Post, HeidelbergCement, Horvath &
Partners, Senckenberg, Sustainable etc.

= Abschluss: ,ESG Performance Manager (EBS)“

= Kursgebuhr
* EUR 4.950 (USt-befreit)
* EUR 4.450 (USt-befreit): fur ICV-Mitglieder u.a. Netzwerkpartner

= Start 1. Jahrgang: 24.04.2023

Information und Anmeldung

www.ebs.edu/epm
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Beratung fur Nachhaltige
Inhalt BnunUnterne%\mensthrung

X ausschlieBlich zum Nach-Lesen

Nachhaltige Entwicklung 5 = Nachhaltige Unternehmensfiihrung:
Wirkung auf finanzielle Performance 28

* Einfluss CSP auf CFP
+ Portfolioebene

Nachhaltige Unternehmensfiihrung (NUF) 11
» Begriff

« Zwolf Kernelemente einer NUF
* Unternehmensebene

— Vorteile und Wirkung einer NUF

— Von der Strategie zum Unternehmenswert

» Geschaftsstrategie

* Funktionsbereiche

» ESG-Themen einzelner Funktionsbereichen 20 = Okonomische Vorteile einer Nachhaltigen
* Human Resources Unternehmensfiihrung: Fazit 40
* Finanzen * The ESG ecosystem
» Performance Management « 5 Takeaways

= Nachhaltige Unternehmensfiihrung (NUF): 25 * Personliche Empfehlung an Controllerinnen

5 Takeaways

Anhang 45
= \Weiterfuhrende Literatur
= BNU / Dr. Thomas Schulz

NUF Nachhaltige Unternehmensfiihrung
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eratung fur Nachhaltige
NUF / Wirkung auf finanzielle Performance BINU B rdmenstining
Einfluss CSP auf CFP

systematische Verfolgung einer Einflussebenen

Nachhaltigen Unternehmensfihrung

Borsenkurs/Bewertung
@ Market based Performance
0 [
3 § Hypothesen: Nachhaltige Unternehmen...
= T © = erzielen hohere Aktienrenditen
L § E = stellen geringeres Risiko dar (Volatilitat)
s%:‘?r'-wrsucr«sra'u:\:wmandexc, y | S ) . .
g" : % s 9 = haben geringere Kapitalkosten
=1 £c
8% = g
w© S Aofale, 3 (7)) b o] ;
§.§ Managemensysteme, Ok E g q',
22 D LS o Rechnungswesen
8 | c o3 c .
E & 55 2 Accounting based Performance
= [«})
e A— T 4 g Hypothesen: Nachhaltige Unternehmen...
— 2 E = erzielen héhere Gewinne
9 \AD A ~ ‘f-IA 4 - — s LL] -
Qs = € = verfiigen (iber bessere Finanz-
£ kennzahlen
>

= vermeiden (systematische) Risiken
CSP Corporate Sustainability Performance
CFP Corporate Financial Performance
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NUF / Wirkung auf finanzielle Performance

Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Portfolioebene: Meta-Studien, 2012-2014

Autor / Jahr

Gegenstand
der Meta-Studien

Kernaussagen

Deutsche Bank /
DB Climate Change
Advisors

2012

4 Metastudien

Uber 100 Einzelstudien
56 Forschungspapiere
2 Literatur-Reviews

= Unternehmen mit hohen CSR/ESG Ratings weisen niedrigere Kapitalkosten fiir Eigen-
u. Fremdkapital aus; sie stellen damit fundamentalanalytisch ein geringeres Risiko dar.

= Unternehmen mit hohen CSR/ESG Ratings weisen eine hohe Financial Out-
performance auf (Markt-basiert und/oder Rechnungswesen-basiert).

Steinbeis-
Hochsschule Berlin
Research Center for
Financial Services
2013

13 Metastudien

73 Aktien/Anleihen-bezogene Studien
85 Fonds/Indices-bezogene Studien
24 weitere Studien

= Uber alle Asset-Klassen hinweg existieren nur sehr wenige / keine Untersuchungen, die
nachhaltigen Anlagen ein eindeutig schlechteres Rendite-Risiko-Profil zuweisen.

= Tendenziell wirkten sich Nachhaltigkeitsaspekte bei einer Gesamtbetrachtung sogar
(leicht) positiv aus.

Clark/Feiner/Viehs
University of Oxford /
Arabesque Partners
2014

126 empirische Studien und Meta-
Studien

= Einhaltung solider ESG-Standards verringert die Kapitalkosten. (90% der Studien)

= Verfolgung substantieller ESG-Praktiken fiihrt zu einer Verbesserung der operativen
Leistung. (88% der Studien)

= Aktienkursentwicklung ist positiv beeinflusst durch gute NH-Politik. (80% der Studien)

Endrikat/Glinther/Hoppe
2014

149 wissenschaftliche Studien, die in
einem aufwandigen Verfahren selektiert
worden sind (vor allem nach Bereit-
stellung statistischer Daten)

CEP Corporate Environmental Performance
CFP Corporate Financial Performance

28. Méarz 2023

Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz

Die Beziehung zwischen CEP und CFP

= st grundsatzlich positiv

= st bidirektional kausal: mit positivem CEP-Einfluss auf CFP / mit teils positivem CFP-
Einfluss auf CEP

= variiert mit den CEP-Dimensionen (Prozess- bzw. Outcome-basiert) und den CFP-
Dimensionen (Markt- bzw. Rechnungswesen-basiert)

= st starker flr proaktive CEP-Ansatze
= st beeinflusst durch das finanzielle Risiko des Unternehmens
= unterliegt moderierenden Effekten, z.B. Datensatze nur aus einer Branche
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Beratung fiir Nachhaltige

NUF / Wirkung auf finanzielle Performance Unternehmensfiihrung
Portfolioebene: Meta-Studie von Deutsche Bank, 2012

Untersuchungs-
Autor / Jahr J Kernaussage
gegenstand
DB Climate Metastudie tUber 100 Einzelstudien, Unternehmen mit hohen CSR oder ESG Ratings weisen in der Regel
Change Advisors 56 Forschungspapiere, 2 Literatur- niedrigere Kapitalkosten und eine bessere Financial Performance aus
2012 Reviews und 4 Metastudien

= Unternehmen mit hohen CSR und ESG Ratings weisen niedrigere Kapitalkosten fur Eigen- und Fremdkapital (loans
and bonds) auf. Damit stellen sie im fundamentalanalytischen Sinne ein geringeres Risiko dar. (100% aller Studien)

= Unternehmen mit hohen CSR Ratings weisen eine hohe Financial Outperformance auf (market based und/oder
accounting based). (100% aller Studien)

= Unternehmen mit hohen ESG Ratings (oder E, S oder G) weisen eine Financial Outperformance auf (market based:

Ergebnis 89% aller Studien / accounting based: 85% aller Studien).

= Governance (G) hat den starksten Einfluss, gefolgt von Umwelt (E) und Soziales (S). Es wird angenommen, dass die
Faktoren E und S zuklnftig an Einfluss gewinnen werden.

= Unternehmen mit hohen SRI Ratings [Strategien mit starker Werte-Orientierung) weisen ein gemischtes Ergebnis aus:
nur 42% der Studien kommen zu dem Ergebnis, dass hohes SRI Engagement zu Financial Outperformance fuhrt.

Literatur-Reviews und Meta-Studien werden der Kategorie ,positive Korrelation oder ,negative Korrelation“ zugeordnet, wenn der (berwiegende Teil der betrachteten
Einzelstudien zu einem entsprechenden Ergebnis fiihrt.

DB Climate Change Advisors (Hrsg.): Sustainable Investing. Establishing Long-Term Value and Performance,
Quelle New York 2012
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Beratung fiir Nachhaltige

NUF / Wirkung auf finanzielle Performance 3N U B0 rmendiiiving
Portfolioebene: Meta-Studie von Friede, Busch, Bassen, 2015 (l)

Untersuchungs-
Autor / Jahr gegenstand 9 Kernaussage
Friede, Busch, 60 Rgview—Studien (35 Vote count- ,Basierend auf dieser um den Faktor 35 gréReren Studie im
Bassen Studien / 25 Metastudien), die Verhaltnis zu bisherigen Ubersichtsstudien konstatieren wir, dass der
2015 ::r)1§ge_§a;n’;?.200 v]:nssenschafthche Business Case fiir verantwortliches Investieren klar belegbar ist.*
rimarstudien umfassen
Gesamtergebnis
75
62,6
50 47,9
Ergebnis i Vote count-Studien
- e m Meta-Studien
6,9 8,0
0 B
Anteil positive Ergebnisse Anteil negative Ergebnisse
Friede, Gunnar / Busch, Timo / Bassen, Alexander: ESG and financial performance: aggregated evidence from more
Quelle than 2000 empirical studies, in: Journal of Sustainable Finance & Investment, 4/2015, S.210-233
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Beratung fiir Nachhaltige

NUF / Wirkung auf finanzielle Performance el
Portfolioebene: Meta-Studie von Friede, Busch, Bassen, 2015 (ll) X
ESG-CFP-Verhaltnis nach E/S/G-Kategorien im Verhaltnis
Hauptanlageklassen zur CFP
80 80
71,4
63,9 62,3
60 S 60 287 551
52,2
=40 {— — Zy 353
20 +— — 20
9,2
4,4 4,3 5,1 "1
. 00 00 oL = B B
Aktien Anleihen Immobilien E S G E/S/IG
positive Ergebnisse  m negative Ergebnisse positive Ergebnisse = mnegative Ergebnisse

Friede/Busch/Bassen Auswirkungen von ESG-Faktoren auf die Performance von Finanzanlagen, in: Absolut impact, 1/2016, S.26-31
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Beratung fiir Nachhaltige

NUF / Wirkung auf finanzielle Performance )| 1 U Kl rermehmensinrong
Portfolioebene: Rockefeller AM / NYU Stern, 2020 (I)

Untersuchungs-
Autor / Jahr 9 Kernaussage
gegenstand
Rockefeller / ber 1.000 Studien (2015-2020) » 1 he results indicate an sechs spezielle Untersuchungs-
NYU Stern = Corporate Level ) lationshino bet : _ _
2020 = Portfolio Level Egcgurag'pg rela Ilonsrflp etween ergebnisse im Studienkontext
= Fokus: Carbon Strategy and tinancial periormance. (siehe nachste Seite)
Ergebnisse Corporate Level Ergebnisse Portfolio Level
75 50
43
58 57
50 33
< . - 28
Ergebnis = 29 £ 25 22 22
25 21 14 43
il 0 . -
6
: L] = :
positive neutral mixed negative positive neutral mixed negative
m Corporate (all) Corporate (carbon) u |nvestor (all) Investor (Carbon)
Rockefeller AM / NYU Stern School of Business (2020): ESG and Financial Performance: Uncovering the
Quelle Relationship by Aggregating Evidence from 1,000 Plus Studies Published Between 2015-2020
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NUF / Wirkung auf finanzielle Performance
Portfolioebene: Rockefeller AM / NYU Stern, 2020 (Il)

Six Key Takeaways

Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Eine verbesserte ESG-induzierte
Finanzperformance ist bei langer-
fristigen Betrachtungen deutlicher. (C)

= bei Studien mit Ifr. Orientierung ist es um 76%
wahrscheinlicher, positive oder neutrale
Ergebnisse zu finden

= z.B. Dorfleitner et al. (2018): branchenuber-
greifend erreichen Unternehmen mit starken
ESG-Ratings langfristig eine um 3,8% hdhere
Finanzperformance

NH-Initiativen erweisen sich als Treiber
der Finanzperformance uber Faktoren
wie verbessertes Risikomanagement. (C)

= haufige Mediationsfaktoren: Stakeholder-
Beziehungen, mehr Innovation, héhere
operationelle Effizienz, verbessertes Risiko-
management (siehe auch: ROSI framework)

= es hat sich kein Mediationsfaktor heraus-
kristallisiert, der alleine Uber alle Studien sich als
statistisch signifikanter Faktor fir die Finanz-
performance gezeigt hatte

Eine CO,-reduktionsorientierte Unter-
nehmensfluihrung fuhrt zu einer ver-

besserten Finanzperformance. (C, P)

= Corporate: die Mehrheit der Studien liefert
positive Ergebnisse (die meisten Studien
betrachten die Reduzierung des Klimarisikos)

= Portfolio: z.B. Cheema-Fox et al. (2019): je
aggressiver die Dekarbonisationsstrategie eines
Unternehmens, desto besser das Risk-Return-
Ergebnis

Alleine die ESG-Publizitat verbessert

Unternehmens. (P)

noch nicht die Finanzperformance eines

ESG-Investing scheint eine Downside-
Absicherung zu bieten, insbesondere in
sozialen und ockonomischen Krisen. (P)

= z.B. Morningstar (2020): in Q1/2020 (Start

ESG dominiert konventionell, ESG-
Integration ist materiellste Strategie,
ESG Improver mit groRtem Potential (P)

= 33% der ESG-Anlagen mit Alpha, 54% mit

= 26% (53%) der Studien mit Fokus auf Disclosure

(auf Performance-based ESG Measures) zeigen
eine positive Korrel. mit der Finanzperformance

z.B. Fatemi et al. (2018): eine hohe (niedrige)
ESG-Performance steigert (reduziert) den
Firmenwert plus die alleinige Betrachtung der
ESG-Publizitat reduziert den Unternehmenswert

COVID) hatten 92% der ESG-Index-Fonds eine
Outperformance gegentiber konventionellen
Fonds, Ende Q3/2020: 45%

z.B. Wu et al. (2017): nach der Finanzkrise 2008
entwickelte sich der FTSE4Good-Index besser
als konventionelle Indices, und er erholte sich
schneller

Rockefeller AM / NYU Stern School of Business (2020): ESG and Financial Performance: Uncovering

C Corporate level

neutralen/gemischten Ergebnissen, s. letzte Seite

ESG-Fonds: die Anlagestrategie ESG integration
fuhrt zu einer besseren Performance als Negative
screening und Divesting

hypoth. ESG-Portfolio mit ESG Improvers' (Unter-
nehmen mit starken ESG-Verbesserungen/ Top
Quintile) liefern eine Outperformance von 3,8%
p.a. gegenuber den ESG-Decliners (5. Quintile)

the Relationship by Aggregating Evidence from 1,000 Plus Studies Published Between 2015-2020

P Portfolio level 1 Messung mit Rockefeller ESG Improvers Score™ (REIS)
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NUF / Wirkung auf finanzielle Performance e e o
Portfolioebene: Klimarisiko-Studien, 2016-2013 X

Gegenstand
Autor / Jahr i . . . Kernaussagen
der Klimarisiko-Studien 9
Bassen, Busch, 4.114 Unternehmen Portfolio mit niedrigsten CO,-Intensitaten (bestes Quartil) erzielt gegenliber dem Portfolio
Lewandowski, Sump global, alle Branchen mit den hdchsten CO,-Intensitaten (schlechtestes Quartil)
2016 2005-2014 = eine Uberrendite’ von 0,77% (Scope 1+2) bzw. 0,67% (Scope 1-3)
= ein um 30,2% / 26,8% hdheres Marktwert/Buchwert-Verhaltnis (Scope 1+2 / Scope 1-3)
1 Differenz des positiven Alpha-Werts des besten Quartils und des negativen Alpha-Werts des schlechtesten
Quartils.
In, Park, Monk 736 US-amerikanische Unternehmen = EMI-Portfolio! erwirtschaftet seit 2010 Abnormal returns (Alpha) von 3,5 bis 5,4% p.a.
2018 2005-2015 = CO,-effiziente Unternehmen weisen eine gute finanzielle Performance auf
[Marktwert/Buchwert-Verhaltnis (Tobin’s q), Cash flow, Schuldendienstdeckungsgrad]
1 EMI-Portfolios: Carbon efficient minus carbon inefficient (Scope 1-3) / Tertiles
Kleimeier, Viehs 1.600 grofRe Bankkredite (im Durch- = Risikoaufschlag auf den Basiszins (Spread) von Krediten an Unternehmen, die tber ihre
2016 schnitt USD 500 Mio.) Klimarisiken berichten (Uber CDP), liegt um durchschnittlich 10% niedriger als der
an Unternehmen in 58 Landern Spread fir Kredite an Unternehmen, die nicht Gber CDP berichten
2007-2013 = Spread erhéht sich im Durchschnitt um 6,5 Basispunkte, wenn sich das Klimarisiko des
Kredithehmers um 1 Standardabweichung (Risikomal}) erhéht

= Spread der Kredite an die schlechtesten 5% der Unternehmen liegt um 9,5 Basispunkte

B Al Busch, Timo /L ki, Stef: Franziska: - . .
assen, Alexander / Busch, Timo / Lewandowski, Stefan / Sump, Franziska héher als der Spread der Kredite an die besten Unternehmen (nach CO,-Intensitat)

Wesentlichkeit von CO,-Emissionen fiir Investitionsentscheidungen, Union Investment,

Mai 2016 = ,schlechte® Unternehmen kdnnen Risikoaufschlag reduzieren, wenn sie

In, Soh Young / Park, Ki Young / Monk, Ashby: Is ,Beeing Green“ rewarded in the « ihre veroffentlichten Klimainformationen von einer externen Instanz verifizieren
market? An empirical investigation of decabonization and stock returns, Stanford Global lassen,

Projects Center Working Paper, 07.08.2018, available at SSRN: . . ..

https://ssrn.com/abstract=3020304 + Emissionsreduzierungsplane verfolgen und

» das Thema Unternehmensverantwortung an einem Vorstandsmitglied festmachen

Kleimeier, Stefanie / Viehs, Michael: Carbon disclosure, emission levels and cost of
debt, Maastrich University, RM/16/003, Version 15. Januar 2016
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NUF / Wirkung auf finanzielle Performance AL
Portfolioebene: Strategien der nachhaltige Kapitalanlage X
Strategie Beschreibung
Ausschlusskriterien schlie3t systematisch bestimmte Investments oder Investmentklassen wie Unternehmen, Branchen
oder Lander vom Investment-Universum aus, wenn diese gegen spezifische Kriterien verstolien
Best-in-Class ausgewahlt werden die nach ESG-Kriterien besten Unternehmen einer Branche, einer Kategorie
oder Klasse
Engagement langfristig angelegter Dialog mit Unternehmen, um deren Verhalten bezlglich ESG-Kriterien zu
verbessern
Impact Investment Investitionen in Unternehmen, Organisationen oder Fonds mit dem Ziel, neben finanziellen

Ertragen auch Einfluss auf soziale und okologische Faktoren zu nehmen
ESG-Integration explizite Einbeziehung von ESG-Kriterien bzw. -Risiken in die traditionelle Finanzanalyse
Nachhaltige Themenfonds Investitionen in Themen oder Assets, die mit der Forderung von Nachhaltigkeit zusammenhangen
und einen ESG-Bezug haben

Normbasiertes Screening Uberpriifung von Investments nach ihrer Konformitat mit bestimmten internationalen Standards und
Normen, z. B. dem UN Global Compact, den OECD-Leitsatzen fir multinationale Unternehmen
oder den ILO-Kernarbeitsnormen

Stimmrechtsausiibung Ausubung von Aktionarsrechten auf Hauptversammlungen, um die Unternehmenspolitik beztglich
ESG-Kriterien zu beeinflussen

FNG: Marktbericht Nachhaltige Geldanlagen 2020, S.29
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Tr ' Beratung fiir Nachhaltige
|9 Unternehmensfiihrung

NUF / Wirkung auf finanzielle Performance
Portfolioebene: Wirkung v. Portfolioentscheidungen auf Untern.ebeney

Portfolioentscheidungen von Investoren AusmaB der Wirkung bei

Unternehmen

Wirkungstransmission iSv Einfiihrung/Intensivierung einer
Kapitalmarkt - Unternehmen NH-orientierten Geschaftspolitik

Nachhaltige Anlagestrategien

Unternehmen bestimmter Branchen wissen, dass sie nnnnn

Ausschlusskriterien (best. Branchen) nicht zum Anlageuniversum vieler Fonds gehéren | = * ° ° 7

Unternehmen wissen, dass sie

Best in Class (Branchenbeste) = nicht zu den Anlageuniversen bestimmter Fonds
ESG Integration (Finanzanalyse) gehdren (Themenfonds, normbasiertes Screening),

. = zunehmend nicht mehr zu den Anlageuniversen nnnno
Nachhaltige Themenfonds (z.8. wasser) bestimmter Fonds gehéren (ESG-Integraton) |~ F & 50
Normbasiertes Screening (z.B. UN GC) = lhre NH-Leistung steigern missen, um in

bestimmten Fonds zu bleiben bzw. um dort auf-
genommen zu werden (Best in Class)

i ¥ Unternehmen wissen, dass sie sich bei haufigen
Stlmmrechtsausupung (2B. Pay ?ap) unmittelbaren Investorenkontakten deren ESG- ?2??
Engagement (z.B. Vier Augen-Gespréche) Forderungen auf Dauer nicht entziehen kénnen |

Impact Investing (impact vor Rendite,

. Kein Investment ohne (geplante) messbare Wirkung Wirkung wird gemessen
Nischenprodukte!)
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NUF / Wirkung auf finanzielle Performance
Unternehmensebene: Vorteile und Wirkungen einer NUF

Absatz,- Beschaffungs- und Personalmarkte

Erreichen NH-orientierter

strategischer Ziele

= Steigerung Ressourcen- und .
Energie-Effizienz

= Entwicklung neuer Innovations-
potentiale

= Verbesserung Kundenorientierung
(alte/neue Kundengruppen)

= Sicherung Ifr. Ressourcenzugang
(Rohstoffe, Mitarbeit., Reputation

= Starkung Mitarb.bindung u. Arbeit-
gebermarke (Employer-Branding) .

= Reduzierung Risiken (Reputation,
Wettbewerb, Klima, Regulier. etc.)

= |nstallation eines wirklich unab-
hangigen und kompetenten AR

Umwelt und Gesellschaft

= Schutz von Umwelt (auch Flora und Fauna), Klima und Ressourcen

Kommunikation
u. Transparenz
Erflllung der NH-

und Informations-
anforderungen

Von B2B-Kunden
(Lieferkette)

von B2C-Kunden
(Konsumenten)

von institutionellen
Investoren

Erflllung gesetzlicher
Publizitatspflichten

CSR-RL-UmsG
EU Action Plan

Reputation

= Steigerung der
Unternehmens-
reputation

= Steigerung der
Markenresilienz

= Steigerung der
Kunden- u. Mit-
arbeiterbindung

1l

Wettbewerb

= Schaffung von
Wettbewerbs-
vorteilen

= Foérderung der Lebens- u. Arbeitsbedingungen u. der Entwicklung benachteiligter Menschen

28. Méarz 2023

Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Unternehmens-

ebene

Verbesserung der
finanziellen
Performance des
Unternehmens

Ergebnis
Risiko
Verbesserung der

Bewertung des
Unternehmens

far
Umwelt

und
Gesellschaft

Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz

Finanzmarkt-
ebene

= Verbesserung der
Finanzierungs-
konditionen des
Unternehmens

hohere Emissions-
erlése (EK/FK)

* niedrigere
Kapitalkosten

ErschlieBung
neuer Investoren-

gruppen

stabilere lang-
fristige Investoren-
beziehungen

fiir Unternehmen

Nutzen / Vorteile
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NUF / Wirkung auf finanzielle Performance
Unternehmensebene: Von der Strategie zum Unternehmenswert X

relev. Faktoren der

NH-Performance

aus Materialitatsmatrizen u/o SWOT-Analysen

z
Innovationsfahigkeit - "
Mitarbeiter- z
zufriedenheit - B

Integritat und - z
Compliance M

z
Umweltschutz # M
Energie- und z
Ressourceneffizienz M
S ly Chai - ‘

upply Chain-

Management M

28. Méarz 2023

strateg. Ziele (Z)

NH-MaBRnahmen (M)

Nutzung von NH-Megatrends fur die
Geschaftsentwicklung

Steigerung von NH-induzierten
F&E-Projekten

Forderung der Work-Life-Balance

Einrichtung von Kitas in allen
groBen Betrieben

Entwicklung einer korruptionsfreien
Organisation

Angebot Whistle blowing-Hotline

Reduzierung der Emissionen

Ermittlung Produkt-Portfolio
Carbon Footprint

Steigerung der Energieeffizienz

Nutzung Abwarme zu Heizzwecken

Beschrankung auf NH-orientierte
Lieferanten

Erweiterung Lieferanten-Audit um
NH-Kriterien

Einfluss auf Werttreiber
tiiber Umsatz, Aufwand und Risiko

Investitionswert/Risikoniveau
materielle Investitionen T

= |nvestitionsobjekt direkt zuordenbare
Cash Flows (Einzahlungen)

= saubere Kapitalwertberechnung

= idR kurz-/mittelfristige Amortisations-
dauer

immaterielle Investitionen 1\
|

= Human-, Kunden-, Reputationskapita
(immaterielles Vermogen)

= nur Uber Ursache-Wirkung-Ketten /
Mediatoren zuordenbare Cash Flows
(Einzahlungen)

= diffuse Kapitalwertberechnung
= langfristige Amortisationsdauer

Risiko (interne Betrachtung) l,
= Vermeidung von Strafzahlungen

= antizipierende Erflillung von Gesetzen

= Zugang zu strategischen Ressourcen

= Vermeidung von Reputationsverlusten

Risiko (externe Betrachtung)

= als Parameter der U-Bewertung

Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz
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Unternehmensfiihrung

Unternehmenswert

Marktwert/Buchwert
§ immaterieller Markt-
3 Wert (84) e
§ (100)
o
?,; Buchwert (16)

Discounted-CF-Verfahren

- Cash F low,

Marktwert = A+t

i = WACC
WACC Weighted average cost of capital

Kurs/Gewinn-Verhaltnis

KGV > Marktwert

(8) (80)
Gewinn
(10)
KGV > Marktwert
Tages- (22) (220)
bewertung
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Fazit
The ESG ecosystem

The ESG ecosystem
Increasingly connected and data hungry

: CARBONDELTA & = S0 ABON
S TSC

@
;.'" :.:”V OOST (\) EthiFinance @ 2z Tomrty Sarve
Corporate Rating Agencies
BEYOND
RATINGS :\ G"RS
pregin
ISS ESGP>

Specialist Data Providers

Credit Rating Agencies
Mooby'’s Scorecards

+
e€NOS

Corporatefnights MoODY'S

i MSCI &
2.5 ISS

S

cevalence G IFC

@(.}p:ml

S&P Global
ROB:CO .

SPHERE [ VI

HKEX ©CRI

gRZAN

MOORNINGSER
FitchRatings

@

HUB

Sustainability Frameworks
e World
== Benchmarking
-

WEFFAS ©

NOSSA DATA
glassdoor
Disclosure Standards
C_IFC

Calvert =
Aggregators

ecovadis

A
@IPIECA | OneReport

| HIP: Ideal

Fund Rating o
Agencies

MOORNNGSTAR

FUND

External
Assurance

@EO’-
- Sector Benchmarks

pwe HarmonizZing~

Alliances

=
e mw

= PRI

o f-‘D STE wno#

FSC COUNCIL

s

ESG Consultants  <o1ions

ye—
-

S )

resgoretie
i

® ooy

hr 'S
"Education Resources

BAING
MPACTX .
Karma HReY

' ‘;\' Ceres ShareAction

W

kks.

:—.'H

GIIN

Beratung fiir Nachhaltige

Unternehmensfiihrung

gf THICAL
America’s
SAFEST

TOMORROW'S
VALUE § N

FACTSET

HUMAN
RIGHTS

L SUSTAINABLE
"f BRAND INDEX

[ J

rernimiv [

S-Factor
Util
cevalence

@ mvpacT
LENS

Investor Resources m MIOTECH

28. Marz 2023 Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz

Quelle

41



. B n u n Beratung fir Nachhaltige
FaZ|t Unternehmensfiihrung
Takeaways

5 Takeaways (zur okonomischen Vorteilhaftigkeit einer NUF)

Nachhaltige Unternehmensfuhrung

= ... ist ein 6konomisch idR vorteilhafter, in jedem Fall aber nicht negativ zu bewertender
Managementansatz.

= ... fuhrt zu Reputationszuwachsen und Wettbewerbsvorteilen
* ... bei Kunden, Mitarbeitern, Banken, Investoren und Medien,

* ... solange Nachhaltigkeit in der Unternehmensfuhrung noch nicht im Mainstream
angekommen ist. Danach wird es eher zu Wettbewerbsnachteilen fuhren, wenn die
Unternehmensflihrung nicht nachhaltig ausgerichtet ist.

= ... verbessert mittel- und langfristig die ckonomische Stabilitat des Unternehmens
(Reputation, Wettbewerbsfahigkeit, Ertrag/Risko).

= ... muss kontinuierlich die enorme Dynamik der Entwicklungen in Umwelt, Gesellschaft
und (Geo-) Politik in der Unternehmensfuhrung bertcksichtigen.
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Fazit

Personliche Empfehlungen an Controllerinnen

28. Méarz 2023

Nahern Sie sich dem Thema Nachhaltigkeit
offen und mit breiter Perspektive!

Lassen Sie bei sich einen Shift in Mindset zu
und fordern Sie ihn bei anderen!

Erweitern Sie lhr fachliches Kompetenzprofil
als Sustainability Business Partner!

Arbeiten Sie in Multi-Kompetenz-Teams!

Lernen Sie die Sprache der Nachhaltigkeits-
spezialisten in Stab und Linie!

Vermitteln Sie den Nachhaltigkeitsspezialisten
lhre Rolle als notwendiges betriebswirtschaft-
liches Gewissen des Unternehmens!

Okonomische Vorteile einer NUF / © Dr. Thomas Schulz
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Unternehmensfiihrung

Chancen

Nutzen Sie dadurch die
groRen okonomischen
Chancen einer
Nachhaltigen Unter-

nehmensfiuhrung!
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Beratung fiir Nachhaltige

EBS KOmpaktStUdium Unternehmensfiihrung
ESG Performance Management (EPM)

Eckpunkte des Zertifikatsprogramms
EBS
UNIVERSITAT = Umfang: 7 Tage in 2 Blocken plus schriftliche Priifung (3 Std.)

= Durchfihrung
* Prasenzveranstaltung
* Moglichkeit der Online-Teilnahme

= Anrechenbarkeit: auf den Part-time Master in Business mit Fokus
Sustainable Finance

= Referenten

+ 12 Top-Spezialisten aus Unternehmen, Beratungsgesellschaften,
Finanzdienstleistern sowie aus der Wissenschaft
+ z.B. BASF, Deloitte, Deutsche Post, HeidelbergCement, Horvath &
Partners, Senckenberg, Sustainable etc.
= Abschluss: ,ESG Performance Manager (EBS)“

= Kursgebuhr
* EUR 4.950 (USt-befreit)
* EUR 4.450 (USt-befreit): fur ICV-Mitglieder u.a. Netzwerkpartner

Management e - Start 1. Jahrgang: 24.04.2023

Kerrpcktstudium

Information und Anmeldung

www.ebs.edu/epm
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Anhang

Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

Weiterfuhrende Literatur (NUF, Sustainable Finance)

Arnold, Christian / Keppler, Sonja / Knoédler, Hermann /
Reckenfelderbaumer, Martin Herausforderungen fir das
Nachhaltigkeitsmanagement: Globalisierung — Digitalisierung — Geschéafts-
modelltransformation, Berlin 2019, SpringerGabler

Baumast, Annett / Pape, Jens / Weihofen, Simon / Wellge, Steffen
Betriebliche Nachhaltigkeitsleistung messen und steuern: Grundlagen und
Praxisbeispiele, Stuttgart 2018, UTB

Bopp, Robert / Weber, Max Sustainable Finance Auswirkungen des
Klimawandels auf das Risikomanagement der Banken, Stuttgart 2020,
SchéafferPoeschel

CRIC - Verein zur Forderung von Ethik und Nachhaltigkeit bei der
Geldanlage (Hrsg.) Nachhaltige Finanzen. Durch aktives Aktionarstum und
Engagement Wandel bewirken, Berlin 2020, SpringerGabler

Dobersalske, Katrin et al. (Hrsg.) Verantwortliches Wirtschaften.
Nachhaltigkeit in der Betriebswirtschaftslehre, Baden-Baden 2014, Nomos

Englert, Marco / Ternés, Anabel Nachhaltiges Management: Nachhaltigkeit als
exzellenten Managementansatz entwickeln, Berlin 2019, SpringerGabler

Grober, Ulrich Die Entdeckung der Nachhaltigkeit. Kultur-geschichte eines
Begriffs, Minchen 2010, Antje Kunstmann

Hinrichs, Bernd Nachhaltigkeit als Unternehmensstrategie: Roadmap fiir
nachhaltiges Wirtschaften und Innovation, Freiburg 2021, Haufe

ifaa Institut fur Arbeitswissenschaften (Hrsg.) Nachhaltigkeitsmanagement —
Handbuch fur die Unternehmenspraxis: Gestaltung und Umsetzung von
Nachhaltigkeit in kleinen und mittleren Betrieben, Wiesbaden 2021,
SpringerVieweg

Kopp, Matthias / Granzow, Matthias / Stapelfeldt, Matthias (Hrsg.) Greening
Finance. Der Weg in eine nachhaltige Finanzwirtschaft, Berlin 2018, Berlin

Miiller-Christ, Georg Nachhaltiges Management. Handbuch fur Studium und
Praxis, Baden-Baden 2020, 3. Auflage, Nomos
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Nietsch, Michael (Hrsg.) Corporate Social Responsibility Compliance, Minchen
2021, C.H. Beck

Petersen, Holger / Schaltegger, Stefan, Centre for Sustainable Management
(Hrsg.) Nachhaltige Unternehmensentwicklung im Mittelstand. Mit Innovationskraft
zukunftsfahig wirtschaften, Minchen 2015, oekom

Pufé, Iris Nachhaltigkeit, Konstanz und Minchen 2017, 3. Auflage, UKV

Schneider, Andreas / Schmidpeter, René (Hrsg.) Corporate Social
Responsibility. Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in Theorie und Praxis,
Berlin Heidelberg 2015, 2. Auflage, SpringerGabler

Schoenmaker, Dirk / Schramade, Willem Principles of Sustainable Finance,
Oxford 2019, Oxford University Press

Schulz, Thomas CFO-Agenda: Gute Griinde, Nachhaltigkeit auf die
Tagesordnung zu setzen, in: Schulz, Thomas / Bergius, Susanne (Hrsg.): CSR und
Finance. Beitrag und Rolle des CFO fiir eine Nachhaltige Unternehmensfiihrung,
Berlin Heidelberg 2014, SpringerGabler, S.3-34

Schulz, Thomas Corporate Social Responsibility und Unternehmenswert.
Wirkungsmechanismen zwischen Strategie, Intangibles und Marktbewertung, in:
Wunder, Thomas (Hrsg.), CSR und Strategisches Management, Berlin 2017,
SpringerGabler, S.153-181

Thompson, Simon Green and Sustainable Finance. Principles and Practices,
2021, Kogan Page

Walhalla und Praetoria Jahrbuch Nachhaltigkeit 2021. Nachhaltig wirtschaften:
Einfihrung, Themen, Beispiele, Regensburg 2021, Metropolitan

Wordenweber, Martin Nachhaltigkeitsmanagement: Grundlagen und Praxis
unternehmerischen Handelns, Stuttgart 2017, SchafferPoeschel

Wunder, Thomas (Hrsg.) CSR und Strategisches Management, Berlin 2017,
SpringerGabler

Ziilch, Henning / Erben, Saskia Der CSR-Performance-Cycle, in: Rethinking
Finance, April 2020, S.40-44
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Anhang

Beratung fiir Nachhaltige
Unternehmensfiihrung

BNU / Dr. Thomas Schulz: Publikationen (Auswahl)

Nachhaltige Beratung erfordert nachhaltiges Mindset
zusammen mit Andreas Wagner
in: BondGuide, Special Green & Sustainable Finance, 2. Jg., Mai 2021, S.22-24

Sustainable Finance. Die Zukunft der Finanzwirtschaft in einem Begriff
in: Die Bank, 8/2020, S.52-55

Sustainable Finance hat natiirlich Wirkung! Eine kritische Replik auf Frank
Wettlaufer
in: Handelsblatt Business Briefing Nachhaltige Investments, 5/2020, S.12-13

Management von Klimarisiken rechnet sich: Positiver Einfluss niedriger
CO2-Intensitaten auf die Performance von Unternehmen und Portfolios
in: EBS Finanzakademie, Newsletter vom 05.06.2018

Nachhaltigkeitsratings
Beilage der Borsen-Zeitung am 13.09.2017
Verantwortlicher externer Redakteur

Intangibles als Werttreiber einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung

in: Wunder, Thomas (Hrsg..): CSR und Strategisches Management. Wie man mit
Nachhaltigkeit langfristig im Wettbewerb gewinnen kann, S.153-182

Berlin 2017 (SpringerGabler)

Werttreiber Nachhaltigkeit: Einfluss der Corporate Sustainability
Performance (CSP) auf die Corporate Financial Performance (CFP)

in: Wunder, Thomas (Hrsg..): CSR und Strategisches Management. Wie man mit
Nachhaltigkeit langfristig im Wettbewerb gewinnen kann, S.67-80

Berlin 2017 (SpringerGabler)

Deutsche GroBbanken vergeben groBe 6konomische Chancen der
Nachhaltigkeit
in: Borsen-Zeitung, 19.04.2016, S.5

Die Governance-Analyse muss forciert werden

Interview durch Christiane Lang

in: Fonds & Finanzen. Assetmanagement-Newsletter der Bérsen-Zeitung,
13.10.2015

28. Méarz 2023

CSR und Finance. Der CFO als Treiber einer nachhaltigen
Unternehmensfithrung

in: American Chamber of Commerce in Germany (Hrsg.): Corporate
Responsibility 2015. Jubilaumsausgabe — Bestandsaufnahme und
Zukunftsperspektiven flr Corporate Responsibility

Frankfurt 2015, S.32-35 (ACC Verlag & Services)

BNU Marktstudie CSR-Qualifizierung (D/A/CH). Anbieter und Angebote
fiir die berufsbegleitende Weiterbildung im Bereich Corporate Social
Responsibility (CSR)

Frankfurt, September 2014 Link

CSR und Finance. Beitrag und Rolle des CFO zu einer Nachhaltigen
Unternehmensfiihrung

zusammen mit Susanne Bergius (Hrsg.)

Berlin 2014 (SpringerGabler) Lin

CFO Agenda: Gute Griinde, Nachhaltigkeit auf die Tagesordnung zu
setzen

in: Thomas Schulz, Susanne Bergius (Hrsg.): CSR und Finance. Beitrag und
Rolle des CFO zu einer Nachhaltigen Unternehmensfiihrung

Berlin 2014, S.40-72 (SpringerGabler) Lin

Deutsche Nachhaltigkeits Akademie (DNA): Durch Bildung die Welt
»enkelfahig”“ machen

in: Baden-Wrttembergische Bank (Hrsg.): Stiftungsmanagement. Impulse
fur Stiftungen, Ausgabe 1/2013, S.34-37

Experten-Interview: Orientierung am Gewinnmaximum kann nicht das
alleinige Ziel sein
FAZ-Beilage: Nachhaltigkeit, 29.10.2010, S.14

Werttreiber Nachhaltige Unternehmensfiihrung
FAZ-Beilage: Nachhaltigkeit, 03.04.2010, S.6
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Anhang Dl I Unternehmensfiihrung
BNU / Dr. Thomas Schulz: Publikationen (Auswahl)

 Suogetscta Corporate Cllmate RISk Management

= ' : BNU Panorama-Poster
DIN A1

World of Corporate
Responsibility
3. Auflage, 2016

. Nachhaltige Investments
. g 2. Auflage, 2019

Corporate Climate Risk
Management (deutsch)
1. Auflage, 2020

Corporate Climate Risk
Management (englisch)
1. Auflage, 2021

1850 bis 2019

n Welt von
Iﬂll 1] - [ II
I

-a-u.mi Mot

Durchschni

5
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Anhang 181 Unternehmensfiihrung
BNU / Dr. Thomas Schulz: Akademische Ltg. NH-Programme (EBS ES)

EBS EBS. . . EBS
UNIVERSITAT UNIVERSITAT g UNIVERSITAT

o -V 2
! / M N\

\ > .
EBS EXECUTIVE SCHOOK. 1 EBS EXECUTIV E . -OOI

Corporaté@Sustainable S.uggi'hobié &
Finance Management | Responsible Investments

Korrpoktstudiumr Kerrpoktstudiur Kerrpektstudium

www.ebs.edu/csf www.ebs.edu/epm www.ebs.edu/sri www.ebs.eduliiv

EBS ES EBS Executive School
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Anhang 1IN

Unternehmensfiihrung

BNU / Dr. Thomas Schulz: Funktionen und Mitgliedschaften

Akademischer Leiter
Nachhaltigkeitsprogramme
EBS Executive School

EBS = Executive School

Mitglied
Ausschuss Nachhaltigkeit
IHK Frankfurt am Main

e

Industrie- und Handelskammer
Frankfurt am Main

Mitglied Mitglied Mitglied
B.A.U.M. Bundesdeutscher Arbeitskreis DNWE Deutsches Netzwerk Arbeitskreis Responsible Finance
fur Umweltbewusstes Management Wirtschaftsethik

BKU Bund Katholischer Unternehmer
P T §

7 BAUM —
S Bundesdeutscher Arbeitskreis RS RN,
_ fur Umweltbewusstes DEUTSCHES st
,. { ‘S
h A

Management e. V. NETZWERK

WRTSCMAFTS. NETWORK
We pa— v AND E Bund Katholischer Unternehmer e.V.
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Anhang Unternehmensfiihrung
BNU / Dr. Thomas Schulz: Koordinaten

Dr. Thomas Schulz Dr. Thomas Schulz

Leiter Nachhaltigkeitsprogramme BNU Beratung fur Nachhaltige
EBS Executive School Unternehmensfuhrung

Hauptstr. 31 Bockenheimer Landstr. 101
65375 Oestrich-Winkel/Rhg. 60325 Frankfurt a.M.

Tel +49 /611 /7102-1841 Tel +49 /69 /97 57 07-970
Fax +49 /611 /7102-101841 Fax +49 /69 /97 57 07-971
Mob +49 /177 | 56 84 282 Mob +49 /177 /] 56 84 282
Mail thomas.schulz.extern@ebs.edu Mail schulz@bfnu.de

Web www.ebs.edu Web www.bfnu.de
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