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INHALT

Ehemalige Teilnehmer der Controller Akademie auf einem der ersten Controller Kongresse.



Die Grindungsgeschichte des (Internationalen) Controller Vereins e.V.

INHALT

DAS GELEITWORT oo 6
DIE GRUNDUNG ... 8
DIE PIONIERPHASE .. ..o 12
DIE ORGANISATIONSPHASE ... 20
DIE BERLINER JAHRE . ... ..o 23
ZURUCK NACH MUNCHEN ... 34
DER ICV IN ZAHLEN ... 37
ZUM AUTOR oo 38



DAS
GELEITWORT

Liebe Leserinnen und Leser,

der Internationale Controller Verein wurde als erste Controller-Vereinigung 1975 von
Absolventen der Controller Akademie in Gauting/Munchen gegriindet. Mit seinem
Ehrenvorsitzenden Dr. Dr. h.c. Albrecht Deyhle hat der Verein das Controlling im
deutschen Sprachraum geprégt und Standards gesetzt. Unsere Controlling-Philo-
sophie erméglicht Fihrungskréften in schwierigen Marktsituationen, wie wir sie
heute vorfinden, Ertragspotenziale leichter zu identifizieren, gezielter zu entscheiden
und schneller aktionsfahig zu sein. Gutes Controlling wurde damit zum Schltssel
wirtschaftlichen Erfolgs.

Mittlerweile zahlt der ICV weltweit Uber 6.000 Mitglieder, von denen die Mehrzahl
in Deutschland, Osterreich, der Schweiz, Polen, Serbien sowie zehn weiteren
La&ndern in Zentral- und Osteuropa in regionalen, Branchen- und Facharbeitskreisen
zusammenarbeiten. Der Internationale Controller Verein ist heute die internationale
Adresse fur Controlling-Kompetenz. Vom Leistungsangebot des ICV profitieren
Controller, CFOs und CEOs gleichermalen. Das starke Wachstum des Vereins

in den letzten Jahren zeugt von seiner Dynamik und dem Nutzen, den wir unseren
Mitgliedern bieten. Wir unterstitzen sie in ihrer Arbeit und in ihrer persénlichen
Weiterentwicklung mit praxisgerechtem Wissen und der Méglichkeit zum Erfah-
rungsaustausch.

Dabei gewesen zu sein, als Geschichte gemacht wurde, kdnnen nur wenige von
sich sagen. Auf unseren ICV, der dabei war, als die Geschichte des Controllings

im deutschsprachigen Raum geschrieben wurde, sind wir sehr stolz. Die heutige
Bedeutung des ICV und die Perspektiven, die sich daraus fur die Zukunft ergeben,
sind ohne die historische Entwicklung des ICV nicht denkbar — ,Zukunft hat Herkunft®!



Die Grindungsgeschichte des (Internationalen) Controller Vereins e.V.

Siegfried GanBlen Prof. Dr. Heimo Losbichler
Vorstandsvorsitzender stv. Vorstandsvorsitzender

So freuen wir uns und sind sehr geehrt, dass die Professoren Utz Schéaffer und
Jurgen Weber die Griindungsgeschichte und Jugend des ICV einer wissenschaft-
lichen Betrachtung unterzogen haben.

Wir danken dem Autor Alexander Schmidt, der sich durch eine Unzahl von Akten
gearbeitet hat und am Ende mit dieser Schrift ein lebendiges, spannend zu
lesendes Portrét unserer Vereinigung verfasst hat. Interessant fur diejenigen, die
die Anfange des ICV miterlebt haben, interessant aber auch flr jene, denen diese
Schrift einen Blick in die Geschichte nicht nur des ICV, sondern auch unserer
Profession ermdglicht.

Wir sind davon Uberzeugt, dass auch die Gegenwart des ICV in ferner Zukunft zum
Forschungsgegenstand wird.

Wir wiinschen lhnen eine interessante, aufschlussreiche und anregende LektUre!

Worthsee bei Minchen, April 2015
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Siegfried GanBlen -/ Prof. Dr. Heimo Losbichler



DIE..

GRUNDUNG

Die Geschichte
des Controller
Vereins ist
untrennbar
verbunden mit
der Controller
Akademie, die
Grindung des
Vereins ist ohne
die Akademie

nicht vorstellbar.

Die Controller Akademie war das erste Trainingsinstitut fur Controller, 1971 durch
Dr. Deyhle gegriindet. Sie war schon ein fester Begriff in der noch kleinen, deutsch-
sprachigen Controllingwelt. Mit Dr. Blazek war zuséatzlich zu Dr. Deyhle schon ein
zweiter fester Trainer hinzugekommen, als die Idee zur Vereinsgrindung aufkam.
Es geschah auf dem ersten ,Stufe-5-Kurs* der Akademie im Herbst 1974 im Hotel
»Kaiserin Elisabeth” in Feldafing, dass trotz einer gelungenen Seminarwoche am
Donnerstagabend die Stimmung ,kippte“. Dr. Deyhle erinnert sich:

» Abschiedsabend, da safSen die Teilnehmer, guckten so vor sich hin und ‘miimmelten’
missmutig an ibrem Bier. Da haben wir gesagt: ,Was haben Sie denn, ist es gerade nicht
so gut? Sind Sie nicht zufrieden gewesen mit dem Seminar?’ Doch, sie waren ganz
begeistert! [...] Da safSen sie dann da und hatten das Gefiibl, das kann doch nicht sein,
dass wir uns nicht wieder sehen. Dann hab ich gesagt: ,Was wollen Sie denn haben?
Wollen Sie Stammitische einrichten? Aber Stammdtisch, das hat ja keinen Sinn, Sie
kinnen ja nicht einen Reiseantrag stellen, Sie wollen zu einem Stammtisch fabren, das
kriegen Sie in der Firma nicht durch. Miissen wir einen Verein griinden. Wollt Ihr

das haben?“

Die Teilnehmer wollten. Die Vorbereitungen fur die Griindung nahmen noch einige
Zeit in Anspruch, doch im Februar des folgenden Jahres war es soweit. In
Augsburg, beim Notar Dr. Friedrich Kastenbauer, trafen sich Dr. Blazek, Dr. Deyhle,
Trainer an der Controller Akademie, Herr Dietz, Herr Helffenstein, beides Absolven-
ten der besagten Stufe 5, und Dr. Jehle, Wirtschaftsprifer der Controller Akademie
und Freund Dr. Deyhles. Im Gepack waren zudem noch unterzeichnete Vollmachten
von Dr. Kiichle, Psychologe und ebenfalls Trainer an der Controller Akademie,
sowie Dr. Germeroth, langjahriger Kunde von Dr. Deyhle, zusammen also die
sieben Mitglieder, die flr die Griindung eines Vereins nétig waren. Diese sieben
waren die Griindungsmitglieder. Als erstes ,ordentliches* Mitglied kam Herr Rieger
hinzu, der lange Jahre Rechnungsprufer des Vereins sein sollte und — nicht zuletzt
dafur — 2010 mit der Ehrenmitgliedschaft ausgezeichnet wurde.

Erster Vorsitzender wurde Herr Dietz, zweiter Vorsitzender Herr Helffenstein.
Dr. Deyhle wurde Geschéftsflihrer des Vereins. Als erste Amtshandlung wurde ein
Brief verfasst, der an die Absolventen der Controller Akademie gerichtet war:

»Es ist soweit: Der Controller-Verein wurde inzwischen gegriindet und ist willens, in der
Lage und sebr interessiert, Sie als Mitglied zu ., kriegen”. Der beigefiigte ,, Notariatsakt”
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informiert Sie iiber die Satzung sowie iiber das Protokoll
der 1. Mitgliederversammlung. Diese Versammlung
wurde durchgefiibhrt mit den sieben Griindungsmitglie-
dern, die sich aus Teilnehmern und Dozenten zusammen-
serzen. Gewihlt wurden auch die Organe des Vereins

— Herr Dietz als 1. Vorsitzender, Herr Helffenstein als
2. Vorsitzender und ich als Geschifisfiihrer.

Manche von Ihnen werden sich an die Abendgespriiche
mit dem Astrologen Débereiner erinnern. Er hat ja
gesagt, dass man anch aus Geburtstagen von Institutionen
einen , Lebensfilm® ableiten kinne. Das Motiv aus seinem
Buch fiir den 1S. Februar lauter "Leitbilder der Stiivke".
Das ist eigentlich das Motto, das man sich fiir Sinn und
Zweck des Vereins nur wiinschen kann.”

Auch das Controller Magazin wurde in diesem Brief,
wenn auch noch nicht unter diesem Namen,
angekundigt:

wInnerbalb des Mitgliedsbeitrags von DM 60,- pro Jahr
derzeit laut Beschluss der ,, Griinderversammlung”sollen
Sie als , Hardware-Leistung® dann auch ein Mitteilungs-
blatt erhalten. Dies zunichst einmal als Arbeitstitel. Wir
briiten jetzt noch daran herum, welche Form dafiir am
besten geeignet ist. Wenn Sie hier Anregungen hitten,
ware ich sehr dankbar, wenn Sie uns dies wissen liefSen.”

Wesentliche Elemente des Vereins waren schon in
diesem frihen Stadium festgelegt: Der Controller-Kon-
gress, Erfahrungsaustausch als pragendes Leitbild
sowie klare Voraussetzungen fur die Mitgliedschaft:

»Bitte notieren Sie sich deshalb schon als Termin fiir eine
Erfa-Konferenz 9. und 10. Oktober 1975 sowie 24. Mai
1976 fiir den Controller-Kongress und (am Abend) die
Mitgliederversammlung, gefolgt am 25. und 26. Mai

durch eine weitere Erfa-Konferenz. Darfich Sie — auch im
Namen von Herrn Dietz und Herrn Helffenstein — mit
diesem Brief und dem beigefiigten Aufnabmeformular
herzlich einladen, dem Verein beizutreten. Ubereinstim-
mung besteht auch in der gerade diese Woche wieder
laufenden Stufe V dariiber, dass ordentliche Mitglieder
des Controller Vereins nur Herren werden kinnen, die
wir durch Arbeit kennengelernt haben — also 5-Stufen-
Absolventen und Mitglieder der jerzigen Arbeitskreise der
Controller-Akademie (in Miinchen, Wien und Ziirich).“

Heutzutage fallt sofort auf, dass ausschlieBlich Manner
angesprochen werden, ein Zustand, welcher die
Reallitat im Verein — und nicht nur da — widerspiegelte.
Dies hat sich mittlerweile grundlegend geéndert, so
sind z.B. in der Controller Akademie rund 40% der
Kursteilnehmer Frauen.

40 %

weibliche
Kursteil-
nehmerinnen

60 %

mannliche
Kursteilnehmer




DIE GRUNDUNG

Zusammen mit der Grindung war auch eine erste
Satzung verabschiedet worden, die den Vereinszweck
definierte und im Wesentlichen Uber die nachsten
Jahre und Jahrzehnte Bestand haben sollte:

§ 2 Zweck

(1) Zweck des Vereins ist die ausschlieBliche und unmittelbare Férderung und weitere Verbreitung
der jeweils neueren und neuesten Techniken und Aufgabenstellungen auf dem Gebiet der
Controller-Tatigkeiten im Bereich der Wirtschaft auf wissenschaftlicher und praktischer Grundlage.

(2) Insbesondere gehdrt dazu:

a) die wissenschaftliche und praktische Férderung modernen Fiihrungsverhaltens
(insbesondere der Flihrung durch Zielsetzung);

b) die wissenschaftliche und praktische Weiterentwicklung der Unternehmensplanung
und des betriebswirtschaftlichen Rechnungswesens;

¢) die Information Uber Controller-Aufgaben und -Techniken im Dienste der Wirtschaft;

d) die Foérderung der wissenschaftlichen und praktischen Weiterbildung flir Mitarbeiter
im Controller-Tatigkeitsbereich;

e) die Férderung der Beziehungen zu &hnlichen Organisationen im In- und Ausland;

(3) Die Erflllung dieser Aufgaben erfolgt insbesondere durch
a) Einrichtung von Erfahrungsaustauschkreisen und Arbeitsgruppen;
b) Durchfiihrung von Vortragsveranstaltungen, Fachtagungen und Kongressen;
c) die Redaktion und/oder Herausgabe von Zeitschriften sowie Verdffentlichungen;
d) Abnahme von Fachpriifungen mit Zeugniserteilung, die jedermann ablegen kann,
durch besondere Kommissionen;

(4) Zweck des Vereins ist nicht die Wahrnehmung berufsstandischer Interessen.

10
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Dem Erfahrungsaustausch unter den Mitgliedern kam
nicht nur in der Satzung besondere Bedeutung zu,
sondern war fUr viele Mitglieder das Besondere am
Verein und der Hauptvereinszweck:

»Hilfe zur Selbsthilfe, das wiirde ich kurz formuliert
sagen, ist der Vereinszweck. Das ist es, und das ist gut
erreicht. Zum Beispiel, das kann ich an einem Beispiel
sagen, dass ein Mitglied eines Arbeitskreises gesagt hat,
Ach hab jetzt da ein Thema oder ein Problem und
kinnten wir beim néchsten Treffen das nicht miteinander
besprechen, kinnt Ihr mir nicht helfen’. Und das war
dann so. Dass der Verein dazu da ist, dass die Controller,
welche sich da treffen, eventuell auch aus Randgebieten
der Controllerarbeit, dass die sich da selber weiterent-
wickeln, aber sich auch gegenseitig helfen.”

INTERVIEW DR. BLAZEK

»Das Vertreten der Controller-Philosophie, die Hilfe-
stellung und das Netzwerk fiir die praktizierenden
Controller und Manager, die an Controlling interessiert
sind, Vermittlung des neuesten Standes von Entwicklun-
gen, Auseinandersetzen mit newen Themen, mit denen
Controller konfrontiert werden, eine gewisse Meinungsbil-
dung zu diesen neuen Themen, aber auch das Netzwerk,
einfach das Netzwerk untereinander. Das Sich-Kennen.
Das kommt vom Arbeitskreis, das kommt aber auch von
den Kongressen, wenn man sagt, aha der beschaftigt sich
damit, und den kann ich anrufen, der ist auch Mitglied.
Und wie macht Ihr das, kannst Du mir das sagen? Also,
ein gewisser kollegialer Erfabrungsaustausch. Das sehe ich
als einen Hauptsinn.“

INTERVIEW DR. BERGER-VOGEL

»Wer motiviert den Controller? Wir miissen als Con-
troller danernd motivieren, dass man eben z.B. diese
Budgetarbeit macht, Plan-Ist-Vergleiche ernst nimmst, bei
Abweichungen reagiert, wir miissen daunernd motivieren.
Kostentugend, Spiegel vorhalten. Und die Antwort heifst:
Die anderen Controller. Also meine Anwort heifst so. Die
anderen Controller. Wer motiviert den Controller? Das
sind die anderen Controller. Indem wir wissen, wir sitzen
alle im selben Boot, und jeder gibt sich Miihe, nicht wabhr,
und ich lebe leichter, wenn ich weifs, die anderen habens
auch nicht leicht.“

INTERVIEW DR. DEYHLE

Damals wie heute fand das Vereinsleben hauptsach-
lich in Arbeitskreisen statt, so war es von Anfang an
geplant gewesen. In den ersten Jahren gab es aus-
schlieBlich regionale Arbeitskreise, die ersten waren
der AK Sud (Leiter Herr Kohlbauer), AK Stidwest
(Herr Neidlinger), AK Mitte (Herr Trosch), AK Nord
(Herr Kuhl), AK Schweiz (Herr Real), sowie der AK
Wien (Dr. Blazek). Als siebter Arbeitskreis kam bald
der AK West hinzu (Herr Helffenstein). Mit Zahlen
wurden die Arbeitskreise erst spéter gekennzeichnet
(aus West wurde dann West |, etc.), als der Verein so
groB wurde, dass weitere AKs im gleichen Gebiet
gegrundet wurden.

o Es war schon damals eine sehr starke Motivation, iiber
Arbeitskreise, regionale Arbeitskreise eben, Kontakt zu
anderen zu haben und hier Evfabrungsaustausch zu
haben und gegenseitig die Note zu horen und daran zu
lernen. Das war schon ein ganz wesentlicher Punkt.”
INTERVIEW HERR BLACHFELLNER



DIE PIONIERPHASE

DIE

PIONIERPHASE

Viele Bezeichnun-
gen liefen sich far
diese frithe Phase
des Vereins finden,
Pionierphase
hatsie Dr. Deyhle

selbst ofter genannt.

Einladung zum

- CONTROLLER -KONGRESS
"Aktuelle Aufgaben und

Stellung des Controllers
in der Unternehmens - Praxis"

Eeferenien:

D, Alveschl Deyhle, Leber & CONTROLLIR-AKAD
Dipl, -Kim, liciz Diefz. Lelter des Uniemehmessplasoe
be. Aleys Galweiler, Gentonlbewlimbe

Dv. Walier Germerath, Sbv. G

I, Morhert Logemie, Milghied des Vortandes, BERLINER KI»
thorst W, Ucban, Milglled dos Vartasdes, CONTINEY

Teimlin:
wonkag, 4, Ma) 1978, {00 b

i F EANEPFURT A M

COMTROLLER=VEREIN e.V. und CONTROLLER=-AKADEMIE = MUNCHEN

Einladung zum Controller-Kongress 1976

Trotz dieser friihen Phase finden sich im ersten vollen Vereinsjahr, 1976, schon

die pragenden Elemente des Controller Vereins: Der erste Controller Kongress wird
organisiert, damit verbunden die erste Mitgliederversammlung und das erste
Controller Magazin erscheint.

Der erste Controller Kongress (nicht nur des Vereins, sondern in Deutschland
Uberhaupt) fand am 24. Mai 1976 im Steigenberger Flughafenhotel in Frankfurt a. M.
statt. Thema des Kongresses war ,Aktuelle Aufgaben und Stellung des Controllers
in der Unternehmens-Praxis®.

Neben den Prasentationen der Vorstandsmitglieder des Vereins Herrn Dietz und
Dr. Deyhle gab es noch Vortrage von Dr. Galweiler (Brown, Boveri & Cie. AG),

Dr. Germeroth (Suchard), Dr. Lorentz (Berliner Kindl Brauerei) sowie von Herrn
Urban (Continental Gummi-Werke) zu Themen wie ,Management-Erfolgs-Bericht"
oder ,Strategische Unternehmensplanung®. Uber 200 Teilnehmer waren ein stolzer



Erfolg fUr den noch jungen Verein. Die Organisation
ware ohne die Controller Akademie, welche die Logis-
tik (das Drucken der Einladungen etc.) bernahm,
nicht moglich gewesen. So wurde als Kontakt auf der
Einladung nicht nur Dr. Deyhle und Dr. Blazek, son-
dern auch Frau Nebl aufgefthrt, schon damals der
gute Geist der Geschaftsstelle. Den ersten Kongress
zeichnete eine familiare Atmosphare aus. Und noch
in einer weiteren (flir Controller ja nicht ganz unwichti-
gen) Dimension war der Kongress ein voller Erfolg:
DM 15.000,- Gewinn waren fir den Verein eine groBe
Hilfe, da der Kongress die Haupteinnahmequelle des
Vereins war.

Direkt vor dem Kongress fand die erste Mitgliederver-
sammlung statt. In dieser friihen Phase wurden einige
Themen heif3 diskutiert: Sollte ein Abonnement des
Controller Magazins Teil der Mitgliedschaft sein? Es
sollte, wie einstimmig beschlossen wurde! Welche
Hohe sollte der Mitgliedsbeitrag haben (er wurde

auf DM 80,- erhdht)? Sollte der Verein versuchen, in
regulatorische Verfahren, etwa zur Rechnungslegung,
einzugreifen? Die letzte Frage war schwer zu beant-
worten. Auf der einen Seite wollte der Verein kein
offizieller Berufsverband sein, wollte sich auf der ande-
ren Seite aber doch fur die Belange der Controller
einsetzen. Das Protokoll vermerkt hierzu:

»Dr. Deyble weist darauf hin, dass eine der Aufgaben des
Controller Vereins ohnedies darin bestehen soll, vielleicht
eines Tages so etwas zu formulieren wie Grundsitze ord-
nungsgemdfSigen Controllings, wie es Grundsitze ord-
nungsgemdfSiger Buchfiihrung gibt. Bis dahin ist aber
noch ein langer Weg; wobei vor allem auch solche grifSe-
ren Tagungen wie der Controller-Kongress in diese Rich-
tungen Markierungspunkte setzen sollten.”

38 Teilnehmer verzeichnet das Protokoll fUr die erste
Versammlung. Vorstandswahlen gab es keine, da
die Amtsdauer des Griindungsvorstands funf Jahre
betrug.

Und noch ein erster Geburtstag war in diesem Jahr
zu feiern, im Management Service Verlag erschien die
erste Ausgabe des Controller Magazins. Offizieller
Herausgeber war die Controller Akademie, das Im-
pressum vermerkt jedoch ,CM ist Organ des Control-
ler Verein e. V., Mlnchen®. So war es nur folgerichtig,
dass das erste Vorwort nicht vom Chefredakteur
Albrecht Deyhle, sondern vom Présidenten des Con-
troller Vereins, Heinz Dietz, geschrieben wurde.

»Controller: Excellente Chancen

Controller sind Mitarbeiter in Betriebsbuchhaltungen,
Gruppenleiter, Abteilungsleiter, kaufminnische Ge-
schéfisfithrer und Vorstandsvorsitzende. Leute also, die
Karriere machen konnen.[...] Auf diesem schwierigen und
interessanten Berufsweg wollen Ihnen die Controller
Akademie fiir das , Training®, der Controller Verein fiir
das ,Clearing®, d.b. fiir einen Erfabrungsaustausch unter
wgestandenen” Fachleuten, gute Partner sein. Durch das
Studium des Controller-Magazins werden Sie die Mog-
lichkeit haben, unsere Bemiihungen laufend mitzuver-

Jfolgen und aktiv mitzugestalten sowie Ihre praktische

berufliche Arbeit zu verbessern. Halten wir deshalb ,, CM“
den Daumen, dass es sich in seinem ersten Jabr gut ent-
wickelt und das Ziel erreicht, eine praxisorientierte Zeit-
schrift auf einer fundierten wissenschaftlichen Grundlage
zu sein; eine Zeitschrift, von der wir sagen kinnen, dass
sie fiir uns ibr Geld wert ist.”



I DR. ERWIN KUCHLE

Inhaltliche Artikel in der ersten Ausgabe beschéaftigten
sich mit den Themen Strategische Planung, computer-
unterstlitzte ABC-Analyse oder auch mit ,Psychologie
und Technik fUr das Vorgehen zum Aufbau der Ver-
kaufsplanung*. Auch Uber einen Erfahrungsaustausch
im Oktober des Jahres 1975 wurde berichtet, der vom
Verein in Feldafing durchgeflhrt wurde. Hier wurde fur
den Controller das schone Bild des Jongleurs gefun-
den, der immer mehrere Teller in Bewegung halten
muss. Den Abschluss bildeten einige Bilder aus

der Controller Akademie, natUrlich durfte auch das
bekannte W-E-G Symbol nicht fehlen, welches fur
Wachstum, Entwicklung und Gewinn steht.

Der enge Zusammenhalt im Verein zeigte sich auch in
gemeinsamen Freizeitaktivitaten, wie die ,Controller’s
FloBfahrt“, zu der Dr. Deyhle die Arbeitskreisleiter,
Mitarbeiter der Controller Akademie und seine Vor-
standskollegen einlud. Dieser Event sollte der Auftakt
einer Reihe ahnlicher Veranstaltungen sein, zu denen
Dr. Deyhle einmal im Jahr einlud. Ein wesentliches
Element dieser Veranstaltungen war es, dass zudem
die Ehefrauen der Arbeitkreisleiter und Vorstandsmit-
glieder eingeladen waren, um die h&usliche Motivation
fUr die Arbeitskreisarbeit zu verstarken und dafir zu
sorgen, dass sich auch die Frauen untereinander ken-
nen lernten. Dies war ein wesentliches Anliegen von
Dr. Deyhles Ehefrau Hannelore Deyhle, die sich um
den Management Service Verlag und damit um das
Controller Magazin kimmerte. Die FloBfahrt hinterlie3
einen so bleibenden Eindruck bei den Teilnehmern,
dass Dr. Klichle diese in einem Gedicht verewigte.



Die Grindungsgeschichte des (Internationalen) Controller Vereins e.V.

Controller's Floss=Fahrt Juni 1976

Wenn mal kriegt der Doktor Deyhle Ganz vergniigt schaut DEYHLE zu
sommerliche Langeweile, und gibt seinen SENFFT dazu.
Eibt er seinem Herz an Stoss

und fihrt Floss. S0 = auf seine KLUGE Weise

fiihrt er uns grad durch die Sch..nellen!
Doch da er auf Sand nie baut,

aber sich allein nicht traut Z'letzt beim "Durch-die-Gassen-Rasen"

und auch sonst bekannt als Prasser, mussten Leute Wasser lassen;

tut er dieses auf dem Wasser - gomit war, wie Ihr hier secht
tropfnass Euer Floss-Poet

und er nimmt = das hiélt ihn fit - (der den Kontra-Bass so liebt,

die Controller=Bande mit. weil er gerne Kontra gibt),

Doch da er kein RFAList, doch vor Nisse fehlt ibm ganz

tanzt er mehr als wie er frisst. nunmehr jede Reim-Substanz...

Und man sicht ihn nackt und bloss (draus zu schliessen, mein Verstand

in der Deyhle=Bleyle-Hos'. siizse llier '—"@ y Wir' uncharmant!

Und bei meiner Frau, der Siisscn, Fiis

sucht vergeblich er nach Bisen. Drum beendet seine Spriichle

Jenen findt' er - wiird' ich raten - voll des Dankes

eher in dem eignen Ga'ten. B e

Psychle.
Reicht der Wasserstand nicht aus,

schmeisst man einfach JEHLE 'rans.

Dass man nicht (im) an NEBEL tastet...
wird auch zwischendurch gerastet;

und man &chiebt in sich hinein

einen Braten von dem Schwein

Gedicht Dr. Erwin Klichle



Dieser eingeschlagene Weg wurde die ndchsten Jahre
mit derselben ,Mannschaft an der Spitze beibehalten.
1977 hatte der Kongress schon 240 Teilnehmer, eine
Zahl, die bis 1980 in etwa konstant blieb.

Thematisch war der Kongress weiterhin auf die Stel-
lung des Controllers in der Unternehmung fokussiert,
detaillierte ,technische” Fragestellungen wurden eher
in den Arbeitskreisen ,unter sich® besprochen. Die
Themen der Kongresse der nachsten Jahre waren
»=Zusammenwirken von Manager und Controller in
der Unternehmens-Steuerung® (1977), ,Controlling

in Action® (1978) sowie ,Der Controller ... und die
anderen” (1979).

1979 wurde der erste Universitatsprofessor als Vortra-
gender begruBt: Prof. Popp von der Universitat Bern
sprach Uber ,Optimale Budgetierung®.

Der Kongress war unzweifelhaft das Flagschiff unter
den Veranstaltungen, doch es gab weitere. In den
Jahren 1976 und 1977 wurde jeweils ein ,Controller
Erfahrungsaustausch” organisiert, der in den Jahren
1978 und 1979 durch ein — der Offentlichkeit zugang-
liches — Fachkollegium ersetzt wurde. Diese waren mit
ca. 20 Teilnehmern allerdings deutlich kleiner als der
Kongress und wurden schlieBlich eingestellt. Eine rein
interne Tagung war das Arbeitskreisleitertreffen, wel-
ches gemeinsam mit dem Vorstand einmal im Jahr
durchgefihrt wurde und in dem strategische Frage-
stellungen diskutiert wurden. Dieses Gremium war,
obwohl es nicht in der Satzung vorgesehen war, sehr
einflussreich, verband es doch die engagiertesten
Mitglieder des Vereins.

»Die Arbeitskreisleitertreffen, das waren die entscheiden-
den. Also, da sind dann eigentlich die strategischen Wei-
chenstellungen gefallen, der Vorstand bat sich sozusagen
mit den Arbeitskreisleitern abgestimme in der Weise, auf’
der anderen Seite dann zunehmend becinflusst, aber auf
der anderen Seite eben auch sehr stark die Meinungen der
Arbeitskreisleiter gehort und in die eigenen Uberlegungen
einbezogen.”

INTERVIEW HERR BLACHFELLNER

1980 fand der Kongress erstmals Uber zwei Tage
statt, ,Controller-Praxis im Team* war das Thema der
Veranstaltung. Der Zwei-Tages-Kongress hatte eine
angepasste Struktur. Zusatzlich zu den Vortragen
fanden jetzt noch ,Prol6ts” statt, abgeleitet von ,Pro-
blemldsungsteams®. Hierbei konnte man zwischen
funf verschiedenen Themengebieten wahlen:

Controller’s Einstieg in die strategische Planung
Verrechnungspreise

Controlling, Unternehmensplanung und
Organisationsentwicklung in mittelstandischen
Unternehmen

Personal- und Betriebswirtschaft
Controlling-Berichtswesen und
Moderations-Technik

Diese Proldts fanden am Nachmittag des ersten Tages
statt und wurden am né&chsten Morgen dem gesamten
Plenum vorgestellt. So wurde im Prolét ,Modera-
tions-Technik“ etwa die TOKOM Methode ,Themen-
Orientierte Kommunikation® inklusive dazugehoriger
Visualisierungshilfen besprochen. Diese Techniken, so
das Prol6t, kdnnten beispielsweise beim monatlichen
Berichtswesen oder der MaBnahmenvereinbarung
angewendet werden. Uber 250 Teilnehmer zeigten,



dass auch diese erweiterte Kongressform gut ange-
nommen wurde.

Zudem fanden naturlich in der Mitgliederversammlung
inhaltliche Diskussionen Uber die zukinftige Ausrich-
tung des Vereins statt. Unter den Themen, die in die-
sen Jahren — teils kontrovers — diskutiert wurden, sind
vor allem die Fragen nach Firmenmitgliedschaften, ob
der Verein anstreben sollte, einen ,lizenzierten“ Con-
troller auszubilden, die oben angesprochene Frage
nach der Einflussnahme in regulatorischen Belangen
und nach dem richtigen Wachstum. Letztere wurde in
dem Sinne beantwortet, dass nur Mitglied werden
konnte, wen der Verein ,durch Arbeit kennengelernt
hatte®. Eine Mitgliedschaft per Brief war nicht mdéglich.
Durch Arbeit kennengelernt hief3, entweder durch
Mitgliedschaft in einem Arbeitskreis oder im Rahmen
der Seminare der Controller Akademie. W&hrend
Firmenmitgliedschaften prinzipiell beflrwortet wurden
— der Mindestsatz wurde auf DM 500,- festgelegt -
kam es nicht dazu, dass Firmen Mitglied wurden. Und
auch der lizenzierte Controller konnte sich nicht durch-
setzen, auch wenn es Versuche in diese Richtung gab,
etwa im Rahmen von ,Oberseminaren®, welche die
Controller Akademie als Fortsetzung der Stufe 5 anbot.

1979 wurde die Verwaltungsstruktur dem gréBer
werdenden Verein angepasst. 195 Mitglieder
und 13 Arbeitskreise waren die Bilanz der Arbeit
der letzten vier Jahre. An der grundsétzlichen
Struktur mit einem ehrenamtlichen Vorstand, einem
(teilzeitbeschaftigten) hauptamtlichen Geschéftsfihrer,
einer kombinierten Geschéftsstelle mit der Controller
Akademie und den Arbeitskreisen wurde nichts ge-
andert, aber der Vorstand wurde um zwei Personen
erweitert. Herbert Heller aus Wien und Hansruedi Kehl

aus ZUrich verstarkten den Vorstand und reprasentier-
ten gleichzeitig die Mitglieder aus Osterreich und der
Schweiz. Bis heute hat sich an diesem Prinzip nichts
geandert. Im selben Jahr wurde Dr. Deyhles Vertrag
als Geschéaftsflihrer um vier Jahre verlangert und der
Geschéftsflihrer wurde im Gegensatz zu den rest-
lichen Vorstandsmitgliedern flr eine kirzere Amtszeit
bestellt.

Ein Jahr spéter endete die Amtszeit des Griindungs-
vorstands und ein neuer Vorstand wurde gewahlt.
Herr Dietz stand, aufgrund neuer beruflicher Aufga-
ben, nicht mehr fUr die Funktion des Prasidenten zur
Verflgung. An seiner Stelle bewarb sich Dr. Hillen-
brand um das Amt. Der Bewerber wurde den Mitglie-
dern in der Einladung zur Mitgliederversammlung von
Dr. Deyhle vorgestellt:

o Das Gremium der Arbeitskreisleiter, das bei uns im Con-
troller Verein wie ein Beirar wirkt, schligt als Nachfolger
von Herrn Dietz vor, Herrn Dr. Karlheinz Hillenbrand
in den Vorstand des Controller Vereins zu wihlen. Wie
Sie wissen, leitet Dr. Hillenbrand den Arbeitskreis Nord
L In seiner beruflichen Hauptaufgabe ist er Leiter des
Zentralbereichs Betriebswirtschaft im Hause Reemtsma.
Auch ist seine Kandidatur in den Vorstand des Controller
Vereins mit der Reemtsma-Geschifisleitung abgesprochen”.

AuBer Dr. Hillenbrand kandidierte der Vorstand unver-
andert. Alle Vorstandsmitglieder wurden einstimmig
von den Mitgliedern gewahlt.
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CONTROLLER-KONGRESS

"Controller-Praxis imTeam”
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DIE
ORGANISATIONSPHASE

Zum 6. Mal Controlier-Kongrel3

flu. FRANKFURT, 26. April. ,Controller-Ar-
beit heute* ist das Thema des diesjahrigen Con-
troller-Kongresses, der am 21. und 22. Mai in
Frankfurt zum 6. Mal stattfindet. Referate und
Diskussionen werden unter anderem uber fol-
gende Punkte gefuhrt: Energie-Controlling (H. J.
Kruse, Vorstandssprecher der Hapag-Lloyd AG);
Controller-Praxis 1im Alitag (S. W. Stengi, Vor-
stand Schrack Flektronik AG); Arbeitstechmk
und Zeitmanagement (U, Sievert, Vorstand VA-
Akademie); Instandhaltungs-Controlling (Profes-
sor Mannel, Dortmund); Vertriebs-Controlling
(Dr. Deyhle, Controller-Akademie). Der KongreQ
ist gleichzeitig Jahrestagung des Controller-Ver-
eins e. V., der 1976 aus dem Kreis der ehemali-
gen Teilnehmer der Controller-Akademie ge-
grundet worden ist und 14 regionale Arbeitskrei-
se unterhalt.

Zeitungsmeldung Controller-Kongress



Fir den nichsten
Abschnitt der
Griindungs-
(@
gcschichtc haben
wir den Ausdruck
lecm()mmcn, den
Herr Dietz auf der
Mitgliederver-
(@
sammhmg 1980
(@
gcpriigt hat, um
die neue Phase zu

charakeerisieren.

Mit einem neu gewahlten, nur auf der Position des Prasidenten geénderten Vor-
stand, &nderte sich die generelle strategische Ausrichtung des Vereins nicht. Noch
immer bestand eine Strategie des ,gebremsten Wachstums®, so Dr. Deyhle auf
der Mitgliederversammlung 1981. Nach einem zweitdgigen Kongress 1981 zum
Thema ,Controller-Arbeit heute wurde beschlossen, ein- und zweitdgige Kongresse
in Zukunft alternierend abzuhalten. Dies geschah zum einen, da die langeren Kon-
gresse viel Zeit der — beruflich oft stark eingespannten — Teilnehmer beanspruchten,
zum anderen war der Deckungsbeitrag der Iangeren Kongresse geringer.

Da der Kongress immer noch die Haupteinnahmequelle des Vereins war (1980
beispielsweise lag der Uberschuss des Kongresses bei etwa DM 20.000,-, bei
Kosten von ca. DM 80.000,-), ein nicht zu unterschatzendes Argument.

Die zweite Einnahmequelle waren natirlich die Mitgliedsbeitréage, von denen aller-
dings ein erheblicher Anteil fir den Bezug des Controller Magazins verwendet
wurde. In der Pionierphase war der Verein vor allem deshalb ,lebensfahig®, weil die
Kosten der GeschéaftsfUhrung durch Dr. Deyhle und die Controller Akademie dem
Controller Verein nach dem Tragfahigkeitsprinzip, nicht nach dem Verursachungs-
prinzip belastet wurden, d.h. viele Kosten des Vereins trug damals die Akademie.
Das sollte Uber die nachsten Jahre schrittweise gedndert werden, war in dieser
Phase aber noch das geltende Prinzip.

Der eintégige Kongress 1982 fand Uberwiegend mit Beitrdgen aus dem Controller
Verein zum Thema ,Controller: Quo Vadis® statt. So gab es Présentationen von
Dr. Blazek, Dr. Deyhle, Dr. Hillenbrand und Dr. Kichle, u.a. zu den Themen
,Marketing und Controller” und ,Controller’s Verhaltensweisen®. Dieser Kongress
war mit 327 Teilnehmern der groBte bisher.

Auch die Zahl der Mitglieder wuchs weiter um ca. 40 neue Mitglieder pro Jahr

auf 293 im Jahr 1981 und 330 im Jahr 1982. Damit einher ging ein Anstieg der
Einnahmen. So lag der ordentliche Etat 1981 (ohne den Kongress!) bei etwas Uber
DM 25.000,-. 1981 wurde mit der Griindung des Arbeitskreis Berlin die letzte geo-
graphische Licke in den deutschsprachigen Landern (mit Ausnahme der DDR)
geschlossen. Arbeitskreisleiter wurde Dr. Zeplin, der als Freiberufler Trainings an
der Controller Akademie gab und Inhaber einer Beratungsfirma war.

Das Jahr 1983 brachte erstmals gréBere Veranderungen im Controller Verein.
Nach acht Jahren war es an der Zeit, die strategische Ausrichtung des Vereins zu



Uberprifen und ggf. neu festzulegen. Dies geschah
gemeinsam mit dem Vorstand und den Arbeitskreis-
leitern auf einer Strategieklausur am Spitzingsee, die
vom 12. — 14. Mai 1983 stattfand. Gemeinsam ging
man in den bekannten Proldts vier Fragestellungen
nach:

1) Inhalte und Aktivitaten der Arbeitskreise/
Was einen Arbeitskreisleiter motiviert

2) Soll sich der Controller Verein e.V. damit befassen,
ein Diplom zu erteilen als ,Eintrittsvoraussetzung*
in den Controller-Beruf

3) Aufgaben und Rolle des Controllers

4) Kunftige GeschaftsfUhrungs- und Verwaltungsre-
gelung

Insbesondere die Fragen 2) und 4) waren entschei-
dend fUr den Verein. Zu 2) hélt das Protokoll der Mit-
gliederversammlung fest:

Der Controller Verein soll sich mit den Arbeitskreisen
und dem Controller Kongress auf das Clearing und die
Forderung der Controller-Aufgaben konzentrieren. Zur
Frage der Erteilung eines Diploms empfablen die Arbeits-
kreisleiter, dies auszubildenden Institutionen auf dem
Gebiet des Controllerwesens zu iiberlassen.”

Bezulglich der Frage 4) wurde eine Abkehr vom Status
quo beschlossen. Der Verein sollte unabhéangiger von
der Controller Akademie werden. Mit denkbar knap-
per Mehrheit (10 zu 8) beschlossen die Arbeitskreis-
leiter, die Geschéaftsstelle und Geschéaftsfihrung
unabhangig von der Akademie zu gestalten. Damit
einhergehen sollte eine stérkere Fokussierung auf
Mitgliederwachstum. Neuer designierter Geschéfts-
fUhrer sollte ab 1984 Dr. Zeplin, Leiter des Arbeitskrei-
ses Berlin, werden. Damit sollte auch die Geschafts-

stelle nach Berlin ziehen, damit dieses ,,aus einer
Hand“ geschehen konnte. Wie bisher sollte der
Geschéftsflhrer diese Tatigkeit in Teilzeit austben.
Auch der Kongress sollte nach Berlin verlegt werden.

Das Jahr 1983 brachte noch weitere Veranderungen.
So wurde mit dem AK Assekuranz der erste Bran-
chenarbeitskreis gegrindet, an dem sich Versicherun-
gen aus ganz Deutschland beteiligten. Dies ermdg-
lichte es, auf den Arbeitskreissitzungen noch starker
fachspezifisch zu arbeiten und den Verein inhaltlich
noch relevanter zu machen.

Der zweitégige Kongress 1983 fand zum Thema ,Das
Controller Jahr” statt. Er sollte — was zum damaligen
Zeitpunkt noch keiner wissen konnte — der letzte
Kongress in Frankfurt sein. Mit ,nur* 207 Teilnehmern
war der Kongress deutlich kleiner als im Vorjahr, ein
Zeichen dafur, dass die langeren Kongresse bei den
Teilnehmern tats&chlich nicht so beliebt waren.
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BERLINER JAHRE

JAlsich Geschafts-
fithrer war, da
waren Dcyhlc und
ich ein Gespann.
Dabei waren wir
uns im Klaren, die
Arbcitskrcisorga—
nisation ist das
Entscheidende an
diesem Verein.”

Interview Herr Zcplin
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) Arbeitskreis-Statistik
Schon im Jahr 1983 wurde die Ubergabe der Geschéafts-

fOhrertétigkeit vorbereitet und ab dem 1. Januar 1984
war Dr. Zeplin offizieller GeschaftsfUhrer des Vereins.
Es wurde beschlossen, dass Dr. Deyhle an Vorstands-
sitzungen mit beratender Stimme teilnehmen wirde.
Die Geschéftsstelle wurde jetzt aus dem Buro der
Unternehmensberatung Dr. Zeplin & Frische betrieben,
dadurch konnte der Verein, dhnlich wie in Gauting, auf
eine komplette Buroinfrastruktur zurtckgreifen, ohne
diese komplett selbst finanzieren zu mussen.

»Und Herr Zeplin war auch personlich sehr aktiv. Der ist
also viel zu den Arbeitskreisen herumgefahren und war bei
uns immer wieder mit dabei. Er hat sich personlich schon
sehr stark eingebracht in die Erweiterungsbestrebungen des
Vereins, das war ein ganz entscheidender Schrire.
INTERVIEW HERR BLACHFELLNER



Auch der Kongress fand ab 1984 in Berlin statt, im
Internationalen Congress Center ICC, das deutlich
gréBer war als in Frankfurt. Das GruBwort wurde von
Dr. Gunther Rexrodt, damals noch Senatsdirektor im
Senat fur Wirtschaft und Verkehr, gesprochen. ,Con-
trolling auf Kurs" war der Titel des Kongresses, der mit
226 Teilnehmern zwar etwas gréBer, aber von den
vorherigen Rekordzahlen noch weit entfernt war. Der
Kongress in Berlin hatte ein anderes Flair als in Frank-
furt, war groBstadtischer. Einige Mitglieder vermissten
jedoch die familidare Atmosphare, sicherlich eine Kon-
sequenz der gréBeren Dimension des ICC, aber auch
der Abschied von der vertrauten Kongressumgebung.

Die neue Strategie, starker als bisher auf Wachstum
zu setzen und dabei nicht mehr nur Absolventen

der Controller Akademie aus der Geschéftsstelle an-
zusprechen, wurde umgesetzt. Eine Ubersicht aus
diesem Jahr zeigt das Verhéltnis von Vereins- zu
Arbeitskreismitgliedern, Teil des Versuchs, Arbeits-
kreismitglieder auch zu Vereinsmitgliedern zu machen.
Uber 200 Mitglieder in Arbeitskreisen, so zeigte die
Statistik, waren néamlich keine Vereinsmitglieder. Im
Folgenden wurden die Arbeitskreisleiter aufgefordert,
diese Mitglieder auch in den Verein einzuladen.

Zu der externen Mitgliederwerbung trug auch ein
neuer Flyer bei: ,Der Controller Verein stellt sich vor*.
Dieser Flyer wurde gezielt zur Mitgliederwerbung
angefertigt und nimmt zu Fragen Stellung wie ,Wer
ist im Controller Verein?*“

»Gegriindet wurde der Controller Verein von Absolventen
der S-stufigen Controller-Ausbildung der Controller-
Akademie Gauting. Heute hat er iiber S00 Mitglieder in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz sowie in einigen
iibrigen Léindern®

Ebenso spezifiziert er, wer Mitglied werden kann:

»Mitglied kann jeder werden, der eine Controlling-Funk-
tion in der Wirtschaft ausiibt. Dariiber hinaus kinnen
auch natiirliche Personen die Mitgliedschaft beantragen,
die in nabestehenden oder ihnlichen Gebieten eine Funk-
tion ausiiben oder ausgeiibt haben.”

Der Flyer enthalt die beruflichen Kontaktdaten aller
Vorstandsmitglieder, sowie Arbeitskreisleiter und wur-
de diesen zur Verteilung zur Verflgung gestellt. Ob es
daran lag, ist naturlich nicht feststellbar, aber mit 540
Mitgliedern bei der Mitgliederversammiung 1985 war
das Wachstum mehr als ordentlich.

Flyer ,Der Controller Verein

stellt sich vor”
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DER CONTROLLER VEREIM STELLT SICH VOR:

Was will der Controller Vereim?

Der Comtroller Vereim e.V. wurde im Februar 1978 gegrin-
det, us die is praktischen Comtrolling titigen Perscnen
das deutschaprachigen Rauses rusamssoniuflhren., die Phile-
ll:llph:bl and die Anwondung des Controlling zu warbreiten,
dan fachlichen Erfahrungsaustauvech und das Fachliche Qua-
licdtsnivean von Coatrolling in der Praxis zu heban.

War ist im Centroller Verein?

Cagrindet warde dor Contreller Vereln won Absolventen
der S-stufigen Controller=Ausbildung der Controller-Aka-
denis, Gauting. (leute hat er (bar 500 Mitglieder in
Deutschland, Ssterreich und der Schwelz sowie in einigen
ibr igen Lindecn.

Dis Mitglieder rekrutleren sich hauptslichlich aus der
Imdustrie, aus Banken und Versicheramgen,

Was EI art im Comtrollesr Verain?

Der wichtigats Telil der Arbait findet in don Reglomal=-
gruppen - den Arbeitskreisen oder Erfahrumgsgruppen -
statt. Hier werdes in regelmiligen Abstinden Arbeies-
kreissicrongen abgehalten, dic als Forus des Erfahrusge-
austausches dienos.

Einmal im Jahr fisdet aine Jahresvorsamsiung des Controller
Vereins statt. Sis wird rusamsem mit dem Controller-Xongeed
als Festveranstaltung abgohaltesm. Dort werden Comtrolling-
fragen vom allgessinen fachlichen Interssse behardelt, zu
dem such Giste singeladen sind.

Mie ist der Conktroller Werein orgasmisiert?

Der Controller Versin bestehit aus den Mitglisderm, dem
Yorstand, den Geschiftsflihrer und den Arbeitskreisleitern.

Der Vorstand besteht aus 4 Mitgliedern und dem Qeschifts-
flihrer. ZTur Islt gibt es 20 Arbeiltskreiss. Weitere Arboits-
GEeise sind geplant.

=3 = T e

Die Grindungsgeschichte des (Internationalen) Controller Vereins e.V.

Wie wird man Mitglied?

Mitglied kann jeder werden, der eine Comtrolling-Funktios
in der Wirtschaft ausbt. Dardber hinaus kinnen auwch na-
tirliche Personan die Mitgliedschaft beantragen, die in
nahestehenden oder Hhnlichen Gebleten eine Funktion aus-
fGben oder ausgedbt haben.

Waw kostet die Mitgliedschaft - und was beinhaltet sie?

Die Mitgliedschaft Edr ordentliche Mitglieder betrgt
Zur Ieit DM 1M0,== pro Jahr und berechtigt:

= 3ut kostenlosen Teilnahme an den Arbeitskreis-
sitzungen eines aufmahmefihigen Arbeitskrelsos

= zum Bozug des Controller-Magazins

= zur varbllligten Tedilnahme an Veranstaltungen
dom Coatroller Veroins (z. B. Coatroller=Mongred,
Fachasainare u. a.).

Abar nicht mer die aufgezihlten Dienatleistungen stehon
auf der Habenseite des Mitglieds; es erschlieden sich
noch sweiters Miglichkelten:

= aktive Tollnahme an Entscheldungsprozel dos
Comteoller Veraina und der Arboltakrolas

= fachlicher Erfahrungeaustavech in den Arbelts-
krelsen

= Fusamsenarbelt slt Kellegenm und Frewnden

= Prisesntaticn eigensr Arbeitsecgebnisse wvor @ines
fachkundigen, intereasiecten Zublirerkreis.

Wie karn ieh Xonkaks swuf =}

Bollten Sis noch zualitzlichs Informationsn bendtigen,
rafen Eie eilnfach die Geschilitsstelle an. Dap Sekre=
tarist gibt Theen gerne Auskunft.

Falls Eie Intercsse am Veranstaltungen oder abar am
Controller-KongreS haben, so besteht die lichkeit,
Einladungen sowie Informaticnen ebenfalls das
Sekretariat des Geschiftefhrers im Berlin (030323 BOD 45)
zu erhalten.

CONTROLLER VEREIN e. V.
= Geschiftsflhrer -
Dr. Jirgen Zeplin



Im Jahre 1985 feierte der Kongress mit ,10 Jahre
danach - Controlling heute” sein 10-jahriges Jubilaum.
Den Abend des ersten Tages — es fand wieder ein
zweitagiger Kongress statt — beschloss ein Empfang
des Senats Berlin. Mit 330 Teilnehmern kamen Utber
100 mehr als im Vorjahr, ein Zeichen, dass Berlin sich
als Standort etabliert hatte. Auch der zweitégige Kon-
gress wurde also positiv von den Teilnehmern aufge-
nommen. Am Abend zuvor fand wie immer die Mitglie-
derversammlung statt. Die funfjghrige Amtszeit des
Vorstands ging in diesem Jahr zu Ende, es standen
Neuwahlen an. Mit Herrn Heller und Dr. Hillenbrand
traten zwei Mitglieder aufgrund veranderter beruflicher
Anforderungen zurtick. Flr Herrn Heller kam Herr
Blachfellner, Leiter des AK Osterreich 3 (der sich, in
Anlehnung an den neugegriindeten Radiosender,
auch O3 nannte) in den Vorstand, so dass die Oster-
reichischen Controller wieder reprasentiert waren.

Fur Dr. Hillenbrand kandidierte Dr. Deyhle selbst, so
wurde Kontinuitét in der FUhrung gewahrleistet, wie
das Protokoll vermerkt. Die Ubrigen Vorstandsmit-
glieder stellten sich wieder zur Wahl. Alle Vorstands-
mitglieder wurden ohne Gegenstimme bei jeweils
einer Stimmenthaltung gewahlt und erreichten somit
Traumergebnisse.

Wie Ublich wurde auf der Mitgliederversammlung viel
diskutiert. Auch nach zwei erfolgreichen Kongressen
war Berlin als Standort nicht unumstritten, insbeson-
dere die Insellage der Stadt und die mihselige Anreise
per Flugzeug wurden kritisiert. Als Hauptalternative
wurde DUsseldorf ins Spiel gebracht, erste Kontakte
mit der Messeleitung wurden auch schon hergestellt.
Allerdings sprach fUr Berlin, dass sich dort die Ge-
schéftsstelle befand und damit Konstanz in der Wahl
des Standorts demonstriert wurde. Zudem waren mit
Dr. Deyhle und Dr. Zeplin der (neu gewahlte) Prasident

und der Geschéaftsfihrer flr Berlin, so dass es bei
dem Standort blieb.

Die Verwaltung des Controller Vereins wurde weiter
modernisiert. Im Jahre 1985 wurde die Mitgliederver-
waltung, die bislang noch manuell erledigt wurde, auf
ein EDV-System umgestellt, die Buchhaltung sollte
bald folgen. Ein neuer Flyer ,Leitbilder & Ziele* wurde
entwickelt, ausfuhrlicher und in handlichem DIN-A5-
Format.

Im neuen Flyer wurde sogar schon der internationale
Charakter des Vereins, der sich in den 1990er und
2000er Jahren noch starker entwickeln sollte, betont:

»Mitglieder des Controller Vereins e.V. gibt es schon heute
iiberall aufder Welt. Der harte Kern ist im deutschspra-
chigen Gebiet der Bundesrepublik Deutschland, der Re-
publik Osterreich sowie besonders im deutschsprachigen
Teil der Schweiz. Vielleicht kann man hier schon davon
ausgehen, dass es so etwas gibr wie eine unité de doctrine.

Aber auch immer mebr ehemals hiesige Arbeitskollegen
oder frithere Teilnehmer an den Seminaren der Controller
Akademie arbeiten weltweit, in den USA, in den Lindern
von Siidamerika, in Australien, in afrikanischen Lin-
dern. Auch in der Volksrepublik China gibr es eine mit
dem Controller Verein verbundene Zielgruppe von Mana-
gern und wissenschaftlichen Fachleuten. Mebrere Exemp-
lare des Controller Magazins gehen in die Sowjetunion.”
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,Unternehmens-Controlling
— welchen Sinn das hat*
~Rechnungswesen-Service
des Controllers”

.-

Limemehmens-Controlling - welehen Sinn das hat
Das Unternehimen mull seinen WEG linden.
Sonst ist es "weg" vom Fenster. W staht

\E
\\\ / fir Wachstum., Wichsl das, was man macht?
| G
L. e

[ Dleibt es konstant, schrumplt es? £ bildet
Ll‘ das Symbaol [ir Entwicklung. Das Unter-

'\ nehmen als cin lermnendes, sich entwickeln=
des System. Deshalb das £ “genz oben'.

Wie kann man Probleme der Kunden von
Tasaber, margpen und Gbermorgen besser lsen - attraktiver verwirklichen = sowahl
mit Produkten als auch mit Dienstleistungen? Begleitend zu W und € mul das
" stionmen, G osteht lir Gewinn. Man kinnte auch sagen: "G symbolisiert Unter-
inlneris=Gesuwndheit. i

it Condrollinng-Kunst gehésl es, Kompromisse zu machen, Es giibe kurzlristig
vinhr Gewinn, wenn man aul £ ganz verzichtet. Aber Cewinne, die man sonst
nwehie hiilte, sind 2u investieren in die Entwicklung kinftiger Potentiale. Sonst
Llisibal®s nicht nachhaltig beim Gewinnziel. Gelingt das, gibl es auch bessere Wachs-
Lanschancen. Wachstumsniite und Auslastungsbedar! andererseits erzeugen die MNot,
il annem eher etwas Meves einfallen mul. "1 work better under pressure'.

tias einen WEG entscheiden, bedeulet zugleich Untermehmensplanung. Zu entschei=
dene el niett der Kors durch die 70iger Jahre, sondern welche Ziele und aul wel-
e Wegen das Unternchmen sich bewegen soll in den 80iger und 9Diger lahren
atial dneber Pinaws.

cran Slewetrad- Wegsymbal steht zugleich fUr die strategische Planung. Manche
cnpett auch "Oug vadis-Planung”. Wo soll die Unternshmensreise hingehen - zu
sovclilus fisuen, 2o haltenden oder zu verlassenden “strategischen Erlolgsposili-
aenetd™? Doing the right things = ist der strategische Aspekt in der Planung. Being
Merbive, heifit problemibsend seine Welcher Zielgruppe ldsen wir welches als
Skt emplundene Problem vergleichsweise bosser als Wellbewerbskollegen?
vt Controllerdienst gusiibl, brauchl ganzheitliche Urteilstihigkeit in der methodi-
4 b Hegleitung des Management.

pid lin die Controllerarbeil selber gill das auch. Sind wir problemlsend fir

e Manager-Kundschall als Methoden- und Informationsversorger? Was machen
santere Controller-Kollegen aul diesem Seklor? Welche Probleme sind gelist? Wo
sl b onsehangsthemen in eigener Sache? Durch Mitgliedschaft im Conlroller-
Venen e, weill man das besser.
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Rechnungswesen-Service des Controllers

Gewinn besteht aus Umsatz und Kosten.
Das ist der Urschleim der Ergebnisrechnung.
Blof reichen Anfang und Ende nicht fiic
detzillierte Mavigation aul dem Unterneh-
mens-Weg. Die Ergebnisrechnung, die ein
Controllerdienst anbietet, folgt der Logik
einer Rechnung mit stulenweisen Deckungs-
beitriigen. Veranschaulichen @0t sich das im Break-even-Bild - dem Profit
Engineering Chart als Konstruklionszeichnung flr wirtschaftliche Logik.

Bei Controlling wird oft gemeint, ob dies etwas mit dem Fliegen zu Lun habe.
Weil es Airtraffic-Controllers gibt. Warum nicht auch auf das Unternebmen beso-
gen? Controllerfunktion ist wirtschaftlicher Fluglotsendienst, der dabei hilft/dnfiic
sorgt, dal das Unternehmens"lugzeug” seinen Weg findet und in der Piste der
Gewinnzone herunterkommt - wenigstens am Break-even-Punkl der Kosten-
deckung landet oder miglichst ziigig aws einer Verlustzone wieder herausfliegt.

Rechnungswesen ist erst etwas gewesen, das man deshalb macht, weil man es
gesetzlich muB. Dann wird Schritt fiir Schritt das Mamagement Accounting aul-
gebaut = das Rechnen lir das Management; die Betriebsabrechrung. Ein Rech-
nungswesen mul controllinggeeignet sein. Das heilt (ir Entscheidungen sowic
fiir Ziele passen. Entscheidungstelevant ist all das, was sich durch eine Ent-
scheidung verdindert - und zwar firs Unternehmen insgesamt verfindert. Ziele
sehen es aus der Perspektive des einzelnen Bereichs. Was aus dessen Funklion,
Kompetenz ist beeinflluBbar/verénderbar?

Dazu mul ein Controlling-Rechnungswesen emplangerotientiert arbeiten, Wie soll
sonst das geboten werden, was entscheidungsrelevant ist? Der Typ Entscheidure.
Die Sorte von Frage - ist zu kldren. Dann erst 180t sich passend rechnen. Mich!
dall man richtige Antworten produziert aul nicht richtig gestellte Fragen. Lind
wie sollen Zahlen als Ziele brauchbar sein, wenn der Zustdndigkeitsbereich
dessen, der sich um Ziele kimmert (sich Kummer macht), nicht definiert ist.

Das Rechnungswesen des Controllers will Kunden haben. Mit Zahlen sind Haus-

besuche zu mochen. Controllerfunktion JdGt sich deshalb auch umschreiben mit
"Marketing des Rechnungswesens”.

29



DIE BERLINER JAHRE

»Controlling bedeutet:
,Unterwegs zum Ziel**

,Funktion und Rolle
des Controllers*
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Contralling bedeutet: "Unlerwegs zum Ziel”
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In der Anwendung Fihreng durch Ziele heilt Controlling: Ortsbestimmung, Ist-
Gtand, Vergleich des Ist mit dem Ziel. Das [dhet in die Denkweise, wie es wei-
lergeht; ob des Ziel noch zu erreichen ist? Die Crwartungsrechnung verstindigt
wndere, die daraul angewiesen sind, rechtzeitig zu wissen, wie sie dran sind.
[3as qilt e wngiinstige Abweichungen genauso wie fiir ginstige.

Wer es versteht, realistisch einen Plan aulzubsuen; wer konsequent nach die-
s e such arbaltel wnd bel Abweichongen echt zeitig sich selber meldet,
ks b geitbaing 1t imimt ol salie Aibeit bowiiltigen. Wo doas nicht zu
dp g et il avs stRetg s Chael oaeh deim Rechlen sehen. Also

LR I T L P T LT TR AT I

Fomibane cnhpitto § g o Contoolling heitt: Verkonbplt ist die Verbindlichkeit
s E e e deine e Cooumitments drinliegen, mil dem elastischen Bewiltigen
dhiin, was Lighoh pessien. Controlling geht nicht einlach davon aus, dall ein
Pl stimimt, Contiolling heiltt, dal aul eine Abweichung hin etwas geschieht.
Wt st pustiinedig dafie: leder der Aulgaben erfilll, braucht auch Ziele, um zu
witsl, was erreichl werden sollferreichl waorden ist. Folglich wirkt der Con-
traller als Sicllindungs- und  Zielerreichungsbegleiter.

leler Manager (8hrt sein Aulgaben-F ahrzeug zum Ziel. Wer Controllerfunktion
dusibt, it lir die Cockpil=Gestallung zustdndig. Welche Arten von Information
wi wilcher Darreichungslorm sargen (Gr Signale. Dazu kemml die Anwendungs-
terhinik. Wie ist siluationsgelrew welche Arl von Infarmation im Verbund mil
atwdieren praktisch einzesel zen? Jeder soll selber sehen konnen, wie ef unler-
wirps cume Siel dran st - wod nicht daraul warlen milssen, bis eine vorgesetzie
Irsbing sich dhgw dullert,. Controlling im Sion von Sell-Controlling.
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Funktion wund Rolle des Controllers

In" der Controlleraulgabe mischen sich Methodik und Verhallen. Vieles vom i,
was Controlling ausmacht, sind Spielregein. Die enlwickeln sich auch im Kollegon-
kreis weiter. Was gill als "ordnungsmiliges Controlling™ Sinn des Cenlroller
Vereins ist, dies zu entwickeln, pflegen und zu fdrdern.

Erae big=~
I hO‘ HE-'\i'
vererfleond ek,

_Erjr&bm's-
lrgweparen-
treFietioer Hiol

Im Sprachgebrauch laufen Controlling und Controller oft durcheinander, Con-

trelling ist etwas, das erst einmal der Manager in Verkauf, Produktion, Farschurg .
Logistik, Personal, Finanzen... selber macht. Im Schnittmengenbild enthall der

Manager-Kreis auch das tkonomische Spiegelbild von dem, was er als Manager
hetreibl. Betriebswirlsehall im Sinne von Betreibswirtschafl. Bringt der Contraller
hedarfsgorecht eine dkonomische Mel- und Regeltechnik, so machl er sich doe
Betreiben des Moanogers selber su eigen, machlt es esinsehbar, Aul diese Woiw
entsteht die Schniltmenge. Das elgentliche Conteollog st dn dee Serdt b
drin im Dialog zwischen Manager und Controller im Temm. Dabel ROL sieh o
Aufgabenprioritit so formulieren, dol der Manoger The das ©igolads vl winl
lich ist; und der Controller fiir die Crgobols-Troansparons, Also e s Sehibon
machen; das Ein-sehen, das im Bild (=schitm) sein,

Controlling in der Schnittmenge st Kuppelproduklion. Scholllmengoen kann i
nichl dureh Stellenbeschreibung trennen, sondern mull sie durch Spleliegelin v
binden. Kriegt ein Controller gesagt, er solle sich nicht so einmischen < so 1ol

er gerade das, was Controller's Rolle ist - mit liebenswirdiger Penetrone, Wi
soll man hellen - hautnah und relevant - wenn man sich nicht einmischt™ Ao b
gin Verkduler mischt sich beim Kunden ein. Die Schnittmenge ist sinngemall ok
Leitbild eines Verkidulers, der sich aul den "Stuhl des Kunden setzt™. So hat e
Controller sich aul den Stuhl seines Manager-Kunden zu selzen - in den Mokicsie
zu Managers zu gehen, So wie der Manager seinerseils besser die wirlschalilictern
Werkzeuge in seiner Entscheidungsfindung anwenden lemt, Organisalorisch ge-
hiiren zum Controller * betriebswirlschallliches Rechnungswesen, * Unlernelmer:,-
planung sowie die * Dalenverarbeilung, Zumindest sorgt die Controllerfurktion

fiir die Anwendungsbegleitung in der Dialognutzung  der Dv.
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Controller Magazin
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Controller Verein und Controller Magazin

Das in jedem ungeraden Monal erscheinende Controller Magozin ist zugleich Organ
des Controller Vereins. Dort erscheinen Beitriige avs den Arbeitsbereichen der Mil-
glicder, Arbeitskreis-Resultate sind, soweit vertdffentlichungsreil, dort nachzulesen.

I3as Controller Magazin ist aulgrund zweimaligen einvernehmlichen Beschlusses
aul den Mitgliederversammlungen 1982 und 1984 in den Mitgliedsbeilrag von
M 170,-- pro Jahr eingebaut.

Woer Milglied des Controller Vereins ist, weill aul diese Welse auch im Korres-

pondenzweqg "what's on®. Was tul sich, welche Themen sind gelragl, in welchen

Hranchen gibt es neue Entwicklungen? Gibt es z.B8, Anndherungen der Controlling
Praxis in Rechnungswesen und Planungsmethodik sowie bei der Filhrung durch
Zdiele auch bei Versicherungen, Banken, Bausparkassen, Dienstleistungsfirmen an
das, was in der Industrie und im Handel geldufig ist? Was kann die Industrie -
.8, in der Kostensiellenrechnung - von den Dienstleistungslirmen lernen?

Wie stehl es um die Dalenverarbeitungserfahrung? 1st es sauch Aulgabe des

Uontrallers, die Infarmalik zu sichern, welche Personal Computer-Praxis wird ge-
iilil, wie ist die Individuelle Datenverarbeitung gehandhabl? Controllar Magazin be-
richlel arbeilsbegleitend - wer Leser ist, kann immer gleichzeitig auch Aulor sein.

Wenn swei Menschen sich trellen, von denen jeder eine |dee milbringtl, haben
nachher beide :wei ldeen. Das ist die Produktivitit auch des schriftlichen Er-
lahrungsausl ausches. Und wer regelmiQig im Conlroller Magazin studiert, wird
immer wieder auch Kollegyen entdecken, die man persinlich schon einmal kennen-
yelernt hat.

Der Controller Verein formt els Clearing—instanz
berufliches Leithild, Anfarderungsprofil sowio
Tralning-Ziele des Controllers in der deutsch-
sprachigen Wirtschall.




Die Mitgliederversammlung 1986 fand wohl an dem
bisher (und auch danach) ungewdéhnlichsten Ort in der
Vereinsgeschichte statt: Auf der ,MS Deutschland®
schipperte man durch Berlin, wahrend die Geschicke
des Vereins diskutiert wurden. Auf der Versammlung
wurde beispielsweise Uber ein neues Vereinszeichen
abgestimmt. Einige interessante Logos standen zur
Auswahl.

Logo-Entwdirfe aus dem Jahr 1986

Dieser Event war typisch fUr die Berliner Zeit, in der
immer wieder auBergewodhnliche Veranstaltungen im
Rahmenprogramm des Kongresses und der Mitglie-
derversammlung organisiert wurden. Da der Kongress
im Jahr zuvor so erfolgreich aufgenommen wurde,
setzte man die Regel, ein- und zweitagige Kongresse
im Wechsel zu veranstalten, kurzerhand aus. Auch
1986 fand der Kongress zu ,Controller’s Quality*:
Themen, Trends, Tendenzen*® also Uber zwei Tage
statt; 367 Teilnehmer bedeuteten wiederum eine
Steigerung gegentiber dem Vorjahr. Zudem kam eine
groBere Zahl von Teilnehmern mit Ehefrau nach Berlin
gereist, daher wurde von Frau Zeplin ein Damenpro-
gramm organisiert. In diesem wurde auch einmal ein
»Prolot* eingerichtet, in welchem Dr. Deyhle einen
Vortrag zum Thema ,Controlling at home* hielt. Dabei
wurde zum Beispiel die Frage an die Damen gestellt:

,Wie halten Sie es mit einem Haushaltbuch?“.

Als ,beste” Antwort ist Uberliefert. ,... das mache ich,
wenn ich keinen Uberblick mehr habe. Dann weiB ich
es wieder und kann darauf auch eine Zeitlang erneut
verzichten ...%

Ein Grundproblem blieben die personellen Ressour-
cen des Vereins, insbesondere die Geschéftsfihrung.
Dr. Zeplin arbeitete nur in Teilzeit als Geschaftsflhrer
und leitete parallel seine Beratungsgesellschaft. Der
Verein wuchs immer weiter und damit auch die Belas-
tung des Geschaftsflhrers. Die Mittel des Vereins
reichten jedoch fur eine hauptamtliche Lésung nicht
aus (1987 betrugen z.B. die Einnahmen des Vereins
(ohne Kongress) ca. DM 135.000,-). Dr. Zeplin, einge-
spannt in die FUhrung eines wachsenden Vereins und
einer prosperierenden Firma, entschloss sich, den
Geschaftsflihrerposten beim Controller Verein pers-
pektivisch niederzulegen. Der Vorstand beschloss
daraufhin auf einer Sitzung in Bremen, die Verwaltung
wieder mit der Controller Akademie zusammenzu-
legen und die Geschéftsstelle nach Gauting zurtick-
zuverlegen. Der Kongress 1987 ,Controller & Informa-
tions-Management” wurde als eintégiger Kongress
organisiert, um Ressourcen zu sparen. Dr. Zeplin
wurde vom Vorstand als Geschéftsfuhrer bestétigt
und sollte — wie Dr. Deyhle es ausdriickte — ,eine
Halbzeit" als Geschéftsfluhrer tatig sein. Ende 1989
sollten dann die Geschéafte nach Gauting zurlickgehen.
Dr. Deyhle und das Team der Controller Akademie
unterstitzten ihn schon wéhrend dieses Zeitraums
und so wurde beispielsweise entschieden, den Kon-
gress zukUnftig in Mdnchen auszurichten.
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ZURUCK.
NACH MUNCHEN

_um 13. Congress der Controller
am 13. Juni 1988 in Minchen

Controllers Job als ein
Wirtschaftlicher
Fluglotsendienst fir dia
Manager im Cockpit
Herzlich willkammen in Minchen!
lch winsche dan Controllern, daB die
doppelta Dreizehn uber einer erfolgreichen
Tagung steht. In ainer Zeit, dia auf nahezu
allen Gebieten davon geprigt wird, daB die
Problemstrukturan komplexer wardan, leistet
der Lolse an Bord zukunftsorientiarter Wirt-
gchaftsuntarmnehmen oftmals unentbehrlichen
Dianst. Wer am Ruder stehl, braucht Ratl, wer
im Cockpil sitzt, muB aufl den Tower ver-
traven kannen. Computerprogramme kKonnan
dabei Erfahrung, Phantasie und Zusammen-
arbeait nicht arsetzen, denn Kybemetiker
wiirden sich viel genauer irren, wie Gabriel
Laub sagt. So finden Controller zu Recht
ren Platz in den Entscheidungsstiben der

=Airtschaft
£,

Mit dem Wechsel des Kongressortes hatte sich der Schwcrpunkt des Vereins

wieder nach Miinchen Vcrlagert, auch wenn in den darauf folgcnden zwei Jahren

Dr. Zeplin noch die Geschifte fihree.



So fand der Kongress 1988 erstmals in Minchen,
auch damals schon im Sheraton Hotel, statt, wieder
in einem zweitagigen Format. Diesmal ohne Titel,
daftir mit den Schlagworten ,Unternehmensplanung,
Rechnungswesen, Flihrung durch Ziele® Uberschrie-
ben. Dem ,neuen alten* Organisationsteam um

Dr. Deyhle und die Controller Akademie gelang es,
gleich einige hochkaratige Redner zum Kongress
einzuladen, so etwa Roland Berger, den Grinder und
Chef der gleichnamigen Unternehmensberatung.

\Von einem weiteren Hochkarater, Manfred Remmel,
damals Controlling Leiter bei Daimler Benz, sollte der
Controller Verein bald noch mehr héren, Herr Remmel
sollte von 1990 bis 1998 die Geschicke des Vereins
als Prasident lenken. Die hohe Wertschatzung, die der
Kongress genoss, zeigt sich auch in einem GruBwort,
welches der damalige Ministerprasident Franz Josef
StrauB auf Vermittlung von Herrn Rudolf Rieger
schrieb.

Uber 500 Teilnehmer markierten mit Abstand einen
Teilnehmerrekord (und das trotz fast verdoppelter
Eintrittspreise). Der Kongress war in Miinchen in einer
neuen Ara angekommen. Zum ersten Mal, auch das
ein Beleg fur eine weitere Professionalisierung des
Vereins, fand eine systematische Pressearbeit statt,
die Herr Krug, Arbeitskreisleiter des AK Mitte, Uber-
nahm. Dass dieser Erfolg keine Eintagsfliege war,
bewies der Kongress 1989 zum Thema ,Rechnungs-
wesen, Information, Kommunikation®, den Uber 700
Teilnehmer besuchten.

Der Umzug der Geschéftsfuhrung nach Minchen (und
ein damit verbundener Wechsel des Geschéaftsfihrers)
bot die Gelegenheit, die grundlegende Ausrichtung
des Vereins fUr die 90er Jahre zu diskutieren. Auf der
Mitgliederversammlung 1988 wurde im Arbeitskreis-

leitertreffen diskutiert, inwieweit der Controller Verein
danach streben sollte, die berufsstéandische Vereini-
gung fur Controller zu werden, welche sich offiziell zu
technischen Fragestellungen duBern und ,Grundsétze
ordnungsgemaBen Controllings” entwickeln wirde.

»Also, man bat sicher lange diskutiert, es gab immer
Diskussionen, spiter noch. ,Wir sind kein Verband’,
sondern ,Wir sind Vertreter der in der Praxis titigen
Controller.”

INTERVIEW BLACHFELLNER

Diese Fragestellung war verknipft mit der Frage, ob
ein hauptamtlicher Geschéaftsflhrer in Vollzeit fir den
Verein notig sei. Der groBe Erfolg des Controller Kon-
gresses wirkte sich auch auf die Mitgliederzahl aus,
die auf 850 anstieg. Zusétzlich wurde 1988 als zweiter
Branchenarbeitskreis der Arbeitskreis Banken, ge-
grundet.

Das Jahr 1989 war ein Ubergangsjahr, in dem die Wei-
chen fur die neue Dekade gestellt wurden. Die Diskus-
sion aus dem Vorjahr wurde fortgeflhrt und es wurde
beschlossen, als Projekt flr die 90er Jahre ,Grundsat-
ze ordnungsgemaBen Controllings zu entwickeln®. Der
zweite groBe Ubergang fand im personellen Bereich
statt. Der Geschaftsflihrer musste ab Ende des Jahres
neu bestellt werden und 1990 standen Vorstandswah-
len an, fur die idealerweise auch schon im Jahr zuvor
Kandidaten gefunden werden mussten.



Dr. Dr. h.c. Albrecht Deyhle
Ehrenvorsitzender des ICV

In der Frage der Geschéftsfihrung wurde eine Lésung,
wie sie bis 1983 bestand, angestrebt, in der die
Flhrung der Controller Akademie und des Controller
Vereins miteinander verbunden waren. Daher wurde
der damalige Vize-Geschéftsfihrer der Controller
Akademie, Conrad Guinther, vom Vorstand als Ge-
schéftsfUhrer bestellt. Dies wurde auf der Mitglieder-
versammlung 1989 bekannt gegeben. Auf derselben
Versammlung wurde — ein Jahr vor dem offiziellen
Ende der Amtszeit — Herr Steigmeier als Nachfolger
von Herrn Kehl gewahlt, der aus persdnlichen Grin-
den sein Amt niederlegte. Die Schweiz blieb somit im
Vorstand weiterhin reprasentiert. Ebenfalls auf der
Versammlung 1989 schlug Dr. Deyhle 6ffentlich Herrn
Remmel als seinen Nachfolger vor. Das Protokoll der
Mitgliederversammlung vermerkt: ,Herr Remmel stellt
sich den Mitgliedern vor und meint, dass er es sich
Uberlegen und im Hause abstimmen wolle und zum
heutigen Zeitpunkt ein ,eher ja’ zur Kandidatur sagen
kénne“. Mit Herrn Remmel, Controlling Leiter von
Daimler-Benz, hatte der Verein einen der hdchstrangi-
gen Controller in der deutschen Wirtschaft als Prasi-
dent und Aushangeschild gewonnen. Dieser sollte den
Verein, der bald sein tausendstes Mitglied begriBen
durfte, den gréBten Teil der 1990er Jahre flihren. Der
Verein, der 15 Jahre zuvor mit sieben Leuten begon-
nen hatte, war Uber die Jahre zu einer Stimme des
deutschsprachigen Controllings geworden.

»Herr Deyhle, er war die Secle, obne ihn gibe es den Ver-
ein nicht. Es waren ja auch Absolventen der Controller
Akademie, die den Verein gegriindet haben. Und er hat ja
eine dynamische, motivierende Art und Weise, die begeis-
tern kann. Er hat schon Bewundernswertes geschaffen.”
INTERVIEW DR. BERGER-VOGEL



Alexander Schmidt war Doktorand am Institut fir Management und Controlling
(IMC) der WHU - Otto Beisheim School of Management in Vallendar, heute ist er
Consultant bei McKinsey & Company in KoIn. Sein Erstgutachter war Prof. Dr. Utz
Schéffer und sein Zweitgutachter Prof. Dr. Dr. h.c. Jirgen Weber. Die Idee zu der
vorliegenden kleinen Schrift entstand im Rahmen seiner Promotion zur Institutiona-
lisierung des Controllings im deutschsprachigen Raum.
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2012: Prof. Dr. Dr. h.c. Jirgen Weber, Alexander Schmidt und Prof. Dr. Utz Schéffer (v.l.n.r.)
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Der ICV zihle heute tiber 6.000 Mitglicdcr in Deutschland,

Ostcrrcich, der Schweiz, Polen, Serbien sowie tiber zehn
weiteren Lindern in Zentral- und Ostcur()pa und ist die
internationale Adresse fir C()ntrolling-Kompctcnz.

Community und leading practice

Der ICV verfolgt keinen gewerblichen Zweck, er orientiert sich ausschlieBlich am
Nutzen seiner Mitglieder. Im Zentrum stehen der Erfahrungsaustausch und die
Kommunikation unter den Mitgliedern sowie die Fokussierung auf zukunfts-
orientierte Trends. Der ICV fuhrt Controller, CFOs, Manager und Wissenschaftler
zusammen. Er verbindet praktische Erfahrung und neueste Forschungsergebnisse
und bereitet dieses Wissen flr die praktische Umsetzung auf.

Nachhaltigkeit, Praxiserfahrung, Orientierung

Das Leitziel unserer Controlling-Philosophie ist Skonomisch nachhaltiger Erfolg.
Aus diesem Blickwinkel geben wir unseren Mitgliedern in der Fulle neuer Control-
ling-Strémungen Orientierung. Gleichzeitig beschaftigen wir uns mit wesentlichen
Entwicklungen in der taglichen Unternehmensfihrung und stellen die Erkenntnisse
in Form praxisgerechter Instrumente zur Verfugung. Der ICV leistet damit einen
Beitrag zum persénlichen Erfolg seiner Mitglieder und zur nachhaltigen Wertsteige-
rung von Unternehmen.
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