brain beats budget?

Controlling abgeleitet aus den Sustainable
Developmgnt Goals
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DENKWENDE

Seminare | Vortrage | - .
Workshops Nachhaltigkeits-controlling
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Green Controlling

Green Profit
Green Future

Postwachstum und
Stadtentwicklung

Responsible
Management
Accounting

and Controlling

A Practical Handbook
for Sustainability,
Responsibility, and
Ethics
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Before it’s too late...
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> Stakeholderanforderungen? " ;'k'_’f'
> Change by disaster oder change by design? : ol h\ et

Before it's too late. wwf.org WWF
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Sustainable Development Goals | Global
Reporting Initiative | United Nations Global
Compact | ISO 14001 | ISO 50001 | ISO
26000 | Kostenstellenrechnung | erweiterte

Balanced Scorecard | Investitionsrichtlinien

| SA 8000 | ILO Kernarbeitsnormen
Gemeinwohlbilanz | Umweltbilanz
| Okobilanz | Life Cycle Assessment |

Klimaanpassungsstrategien |
Kennzahlen | Materialflusskostenrechnung
Risikomanagement | UN-Klimaziele



The Global Goals for Sustainable Development

NO GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION
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SUSTAINABLE CITIES 12 RESPONSIBLE
AND COMMUNITIES CONSUMPTION
AND PRODUCTION
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DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES
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17 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

13 CLIMATE 1 4 LIFE BELOW 15 LIFE 1 PEACE, JUSTICE
ACTION WATER ON LAND AND STRONG
INSTITUTIONS e :
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@ THE GLOBAL GOALS
For Sustainable Development
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Ziel 4: Hochwertige Bildung |!ﬂ '

— Inklusive, gleichberechtigte und hochwertige Bildung
fur Nachhaltigkeit gewahrleisten

— Moglichkeiten lebenslangen Lernens fiir alle fordern
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Ziel 7: Bezahlbare und saubere Energie -@-

” N

/1 \
r )

— Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger
und moderner Energie flir alle sichern

— Bis 2030 die weltweite Steigerungsrate der
Energieeffizienz verdoppeln
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Dauerhaftes, mkIuswes und nachhaltlges
Wirtschaftswachstum

— Produktive Vollbeschaftigung

— Menschenwiirdige Arbeit fiir alle




Ziel 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur
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D — Widerstandsfahige Infrastruktur aufbauen

— Breiten-wirksame und nachhaltige Industrialisierung
fordern

— Innovationen unterstutzen

s

’— Infrastruktur und Industrien modernisieren
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Ziel 13: KlimamafRnahmen
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= Anpassungsfahigkeit gegeniiber inmabedingteﬁ

Gefahren und Naturkatastrophen starken

— Klimaschutzmaf3nahmen in die nationalen Politiken,
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Eine Geschichte, in der Sie nicht vorkommen.....?

Noch nicht!



Business is a vital partner in achieving the
SDGs. Companies can contribute through
their core activities, and we ask companies
everywhere to assess their impact, set
ambitious goals and communicate
transparently about the results.



(Warum) sind die
SDGs wichtig fur Sie?






Kopfstand

Wie musste eine Wirtschaft aussehen,

die NICHT nachhaltig ist?
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(Warum) sind SDGs wichtig fir Sie?

— Verantwortung tbernehmen

— Betroffenheit bestimmter Geschaftsfelder, Markte
und Branchen

— |dentifikation zukinftiger Geschaftsfelder und
Produkte

Econsense | Fountain Park | SDG Compass Daniel Ette | Mai 2017
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(Warum) sind SDGs wichtig fir Sie?

— Risikomanagement: Stakeholdererwartungen +
politische Entwicklungen

— Ableitung von Entwicklungs-, Produkt- und
Investitionsstrategien

— Definition damit verbundener Ziele und Indikatoren

Econsense | Fountain Park | SDG Compass Daniel Ette | Mai 2017
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Ziel 4: Hochwertige Bildung

Bezeichnung in Bildung und Ausbildung befindliche
Jugendlichen und Erwachsene

Kennzahlin % Teilnahmequote der Erwachsenen in der
formellen und informellen Bildung und
Ausbildung in den letzten 12 Monaten

| Vorschlag fiir Teilnahmequote an
Sie FortbildungsmalRnahmen zu nachhaltigem
Produktdesign, oder
Geschaftsmodellinnovation

-
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Ziel 7: Bezahlbare und saubere Energie -@-
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Indikator

Bezeichnung

Kennzahl in %

Vorschlag fur
Sie

7.3.1

Bevdlkerung mit grundlegender Abhangigkeit
von sauberen Kraftstoffen und Technologien

Anteil der Bevdlkerung

Anteil der Standorte etc., die erneuerbar
versorgt werden /

Anteil Investitionen in erneuerbare Projekte




Investitionsrichtlinien

1. Was ist eine nachhaltige Investition und was sind die
Ziele?

— Gewinn mit nachhaltigen Aktionen
— Wasser -x%, CO,, Abfall, Arbeitssicherheit
— Positiver Effekt auf mindestens ein Ziel; kein negativer Effekt auf die Ziele

2. Andersbehandlung nachhaltiger Investitionen?
3. Wann wird auf nachhaltige Aspekte geprift?
— Wenn Investition als ,grun‘ deklariert wird

— Bei Vermutung negativer oder positiver 0kologischer & sozialer Effekte
— Ab Schwellenwert

Daniel Ette | Mai 2017
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Ziel 8: nsténdige Arbeit & Wirtschaftswachstum ﬁ\/'
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Bezeichnung Rohstoff-Fullabdruck (material footprint)

Kennzahl in Rohstoffverbrauch (abiotisch und biotisches
t / GDP Material)

Vorschlag fiir Ressourceneinsatz / abgesetztes Produkt
Sie
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Ziel 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur

P

indikator 941
N

Bezeichnung CO,-Emissionen

Kennzahl in CO2-Emissionen pro Wertschdpfungseinheit
g/€

NN

/ Vorschlag fir CO2-Emissionen / abgesetztes Produkt
/ Sie
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Ziel 13: Klimamalinahmen

Bezeichnung Klimaanpassung

Vorschlag fur Klimaanpassungsstrategie?




Klimaanpassung

— Klimawandel in einem gewissen Umfang bereits heute
unumkehrbar

— Weitreichende 6kologische und 6konomische Folgen
sind zu erwarten

— Es bedarf einer Anpassungsstrategie
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Von guten und schlechten Einfllissen

Increasing positive Impact

SDG4
Bildung

Inbound
Rohmaterial -
Logistik

SDG8
Ressourcen

Minimizing negative Impact

SDG Compass Daniel Ette | Mai 2017 37



Wie zu Zielen kommen?

&

/l\ \Z
GLOBAL AND

COMBINED IMPACT OF SOCIETAL NEEDS
PERFORMANCE GAP
CURRENT BUSINESS GOALS DT

Business goals: There's a gap between — Set based on external

— Setinternally cuirent business societal or global need
e D — performance and )
— Based on historical data, required performance — Based on science
current trends and future projections and external data

; in addressing
on the company’s performance global needs - Benchmarked against the

— Benchmarked against performance needs of society that your
and goals of industry peers business can address
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&

SDG Compass, Daniel Ette | Mai 2017




Wesentlichkeitsanalyse und KPIs

Wesent-
lichkeits-
thema

Wird das
Thema schon
bearbeitet?

Wird es
bereits
gesteuert?

Welche
Themen
sollten
zusatzlich
gesteuert
werden?

Wie soll das
Thema
gesteuert
werden?
Adaquate
KPls?

Flir wen ist
das Thema
relevant?

Wie wird das
Thema
effizient
bearbeitet?

Daniel Ette | Mai 2017
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GEMEINWOHL-MATRIX 4.1

Diese Version gilt fir alle Bilanzen, die ab dem 15. Méarz 2013 fur das zurii
Bilanzjahr eingereicht werden.

WERT

. enwiirde
BERUHRUNGSGRURP

iegende

Solidarit

A

A) Lieferantlnnen

ffungsmanagement Aktive Auseinand
ei der Auswahl von Lieferantinnen

ung
Dienstlei:

Okologische
Nachhaltigkeit

GEMEINWOH LT/\
OKONOMIE & Witschaftsmodel

mit Zukunft
Demokratische Mitbestim-

Soziale Gerechtigkeit mung & Transparenz

ehme

gekaufter Produkte / Dienstleistungen, Beriicksichtigung sozialer und

90

B) Geldgeberlnnen managemen

C) Mitarbeiterlnne
inklusive
Eigentiimerinnen

Gleichstellung
mitarbeiterorientiel
kultur und -strukture
tigungs- und Entg
schutz und Gesun
einschlieBlich Wol
flexible Arbeitszeitel

eitsforderung
e-Balance/
Gleichstellung

Berticksichtigung so

und &kologisc

spekte bei der Auswahl der Finanzdienstleistungen; gemeinwohlorienterte Veranlagung und Finanzierung

30

erteilung der

berstunden, Verzicht auf
ertrage, Reduktion der

Beitrag zur
beitslosigkeit

C3: Férderung &kologischen
Verhaltens der Mitarbeiterlnnen
Aktive Forderung eines
nachhaltigen Lebensstils der
Mitarbeiterlnnen (Mobilitat,
Ernahrung), Weiterbildung und
Bewusstsein schaffende
MaBnahmen, nachhaltige

C5: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

Umfassende innerbetriebliche Trans-
parenz, Wahl der Fiihrungskrafte
durch die Mitarbeiter, konsensuale
Mitbestimmung bei Grundsatz- und
Rahmenentscheidungen, Ubergabe
Eigentum an Mitarbeiterlnnen.

C4: Gerechte Verteilung des
Einkommens

Geringe innerbetriebliche
Einkommensspreizung (netto),
Einhaltung von Mindesteinkommen
und Hochsteinkommen

P/DL de
dienen de
/der Genmr

den Grundbedarf oder
twicklung der Menschen
chaft/der Erde und

Region, Souveréan,
zukiinftige Generationen,
Zivilgesellschaft,

Kooperation durch Finanzmittel,
Dienstleistungen, Produkte,
Logistik, Zeit, Know-How,

und Diversitat 90 r 50 Organisationskultur 30 60 | Z.B. Soziokratie 90
D) Kundlnnen / D1: Ethische Kundenbeziehung D2: Solidaritat mit Mitunternehmen | D3: Okologische Gestaltung der D4: Soziale Gestaltung der Produk- | D5: Erhéhung der sozialen und
Produkte / Ethischer Umgal it Kundinnen, Weitergabe von Information, Know- Produkte und Di lei g te und Dienstleistungen dkologischen Branch dards
. . KundInnenorientierung/ - mitbe. how, Arbeitskraften, Auftragen, Angebot 6kologisch héherwertiger Informationen/Produkten/Dienstleis- | Vorbildwirkung, Entwicklung von
D'_enStIeIStungen / stimmung, g same Prod zinsfreien Krediten; Beteiligung an Produkte/Dienstleistungen; tungen fiir benachteiligte Kundlnnen- | héheren Standards mit
Mitunternehmen wicklung, hot rvicequal kooperativem Marketing und Bewusstsein schaffende MaBnahmen; | Gruppen. Unterstiitzung férderungs- | Mitbewerberlnnen, Lobbying
Produkttransparenz kooperativer Krisenbewaltigung Beriicksichtigung 6kologischer wiirdiger Marktstrukturen.
50 70 | Aspekte bei der Kundinnenwahl Q) 30 30
E) Gesellschaftliches | E1: Sinn esellschaftliche Wir- E2: Beitrag zum Gemeinwesen E3: Reduktion dkologischer E4: Gemeinwohlorientierte Gewinn- | ES5: Gesellschaftliche Transparenz
Umfeld: kung der ukte/Dienstleistungen | Gegenseitige Unterstiitzung und Auswirkungen verteilung und Mitbestimmung

Reduktion der Umweltauswirkungen
auf ein zukunftsfahiges Niveau: Res-
sourcen, Energie & Klima, Emissionen,

Sinkende/ keine Gewinnausschiittung
an Externe, Ausschittung an Mitar-
beiter, Starkung des Eigenkapitals,

Gemeinwohl- oder Nachhaltig-
keitsbericht, Mitbestimmung von
regionalen und zivilgesellschaftlichen

Mitmenschen und Natur generi positiven Nutzen. 90 Wissen, Kontakte, Einfluss 40 Abfille etc. 70 sozial-6kologische Investitionen 60 Beriihrungsgruppen 30
Negativ-l(riterien Verle, der ILO-Arbeitsnormen/ Feindliche Ubernahme -200 | lllegitime Arbeitsrechtliches Fehlverhalten Nichtoffenlegung aller
Me rechte -200 Umweltbelastungen -200 | seitens des Unternehmens ~ -200 | Beteiligungen und Téchter  -100
Me| unwiirdige Sperrpatente -100 VerstoBe gegen Arbeitsplatzabbau oder Standort- Verhinderung eines
Z ,n:.BG.'\'I;ll'gmlnen, -200 Dumpingpreise 200 Umweltauflagen -200 | verlagerung bei Gewinn -150 | Betriebsrats -150
! Geplante Obsoleszenz Umgehung der Steuerpflicht -20(Q | Nichtoffenlegung aller Finanzflisse
ung bei / Kooperation mit (kurze Lebensdauer der Keine unangemessene Verzinsun an Lobbies / Eintragung in das
men, welche die Produkte) -100 N ! X Y Ag i zinsung EU-Lobbyregister -200
nwiirde verletzen 150 fir nicht mitarbeitende
- Gesellschafter -200 | Exzessive Einkommens-
spreizung -100

Detaillierte Beschreibung zu

Riickmeldungen an die jeweill edakteure sind sehr erwiinscht.

dikatoren finden sich im Handbuch zur Gemeinwohlbilanz auf www.gemeinwohl-oekonomie.org und im Redaktionswiki unter https://wiki.gwoe.net/display/Redaktion/Home.
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Vertrauen

Neugier
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Entscheidungsfindung ,,HandsOn*

Mache Nachhaltigkeit zu einem Themal:

Shared Value Estimation

(5kologie

Ette, 2015, auf Basis Barbier, 1987.
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Verantwortungsvolles Controlling

Nachhaltigkeit im Controlling

Klassisches Controlling

Strategisches Operatives

Controlling Controlling

Produktions-, Investitions-
Controlling etc.

Ette, 2015. Daniel Ette | Mai 2017
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,Diese  Agenda ist sehr
ambitioniert. Es geht um nicht
weniger als um alles. Um die
Menschen der Erde, um den
Wohlstand in Frieden, eine
neue globale Partnerschaft. “

Bundesminister Peter Altmaier, Chef des Bundeskanzleramtes, Berlin, 29. Oktober 2015.



brain beats budget!
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INDUSTRY, INNOVATION 1 REDUCED 1 SUSTAINABLE CITIES
AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES AND COMMUNITIES

abe

1 5 LIFE 1 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
ON LAND AND STRONG FOR THE GOALS
= INSTITUTIONS

——

043
—~— :
. C—

1

CLEAN WATER
AND SANITATION

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION
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