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Der ICV im Zeichen;
von Corona

P

Prof. Dr. Heimo Losbichler, Vorstandsvorsitzen-
der, Internationaler Controller Verein; Vorsitzen-
der der International Group of Controlling IGC;
Fachhochschule Steyr, Studiengang Controlling,
Rechnungswesen und Finanzmanagement

Sehr geehrte Mitglieder des ICV,

letztes Jahr um diese Zeit hat ein neues Jahr-
zehnt hoffnungsvoll begonnen. Als Vor-
stand hatten wir Mitte Janner sechs strategi-
sche Schwerpunkte definiert und ein finan-
ziell erfolgreiches Jahr budgetiert. Niemand
hatte die Krise vor Augen, die uns nur weni-
ge Wochen spater mit voller Wucht getrof-
fen hat. Die Hoffnung, nach dem ersten
Lockdown rasch zur Normalitat zuriickkeh-
ren zu konnen, ist der Einsicht gewichen,
dass uns Corona langer beeintriachtigen
wird. Fiir den ICV hat dies bedeutet, dass der
Congress der Controller in Miinchen auf 2021
verschoben und unser Angebot auf online
umgestellt werden musste. Diese Herausfor-
derung haben wir mit Bravour gemeistert.

Der ICV war 2020 trotz Corona-Einschran-
kungen sehr aktiv. So wurde die Mitglieder-
versammlung erstmals und erfolgreich vir-
tuell abgehalten, die Arbeitskreise haben
online getagt, knapp 40 Web-Seminare wur-

den durchgefiihrt und die meisten Regional-
tagungen konnten erfolgreich online statt-
finden. Die Ideenwerkstatt hat das Dream-
car ,Controlling in der Krise* veroffentlicht
und wird sich mit dem Controlling von
Dienstleistungen—Servitization —beschafti-
gen. Durch diese Aktivitaten, ein straffes
Kostenmanagement sowie Unterstutzungs-
initiativen wie z.B. von Peter Bluhm konnten
wir sogar ein ausgeglichenes Ergebnis erzie-
len. Dafiir mochte ich mich bei allen ganz
herzlich bedanken.

Die Krise ist jedoch noch nicht vorbei, auch
wenn wir Licht am Ende des Tunnels sehen.
Die unmittelbar grofite Herausforderung ist
fur uns die Organisation des Congresses am
26./27. April. Zudem werden aller Voraus-
sicht nach Arbeitskreismeetings vor Ort im
ersten Halbjahr nur eingeschrankt moglich
sein. Fur die Regionaltagungen im Herbst
sind wir jedoch zuversichtlich, diese wie ge-
wohnt durchfiihren zu konnen. Cleichzeitig
stellt sich aber die Frage, welche Online-For-
mate im ICV dauerhaft Einzug halten wer-
den. Deshalb werden wir neben den sechs
strategischen Schwerpunkten

Firmenmitgliedschaften —zusatzliche
Angebote fiir Firmenmitglieder
Young Professionals — Aufbau einer
Community flir junge Controllerlnnen
= Bezahl-Content—Webshops zum Verkauf
von Einzelleistungen
Nachhaltigkeit—neue Angebote sowie
CO,-Neutralitat des ICV
Digitalisierung —neue Angebote sowie
interne Digitalisierung des ICV

Micro Zertifikate — Mehrwert bei der
Teilnahme an ICV-Veranstaltungen

ICVTOP-THEMEN

= ICV-Management in Klausur
= Jahresriickblick 2020
= Newcomer Award verliehen

53

Top-Events

Bewerbungsschluss ICV Control-
ling Excellence Award 2021

31.01.2021

Online-Seminar ,,KI-und der
menschliche Faktor?“ (Teil 2)
fiir ICV-Mitglieder

18.03.2021

Gesundheitstagung Schweiz
—GTS 2021
15.04.2021

45. Congress der Controller
26./27.04.2021

eine Offensive zur Kommunikation auf
LinkedIn und Xing starten. Wir laden Sie ein,
mitzumachen und uns in den sozialen Netz-
werken zu unterstitzen.

Ich mochte thnen allen Gesundheit und ein
erfolgreiches Jahr 2021 wiinschen und lade
Sie ein, vom Angebot des ICV rege Gebrauch
zumachen.

FH-Prof. Dr. Heimo Losbichler
Vorstandsvorsitzender ICV
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Ein ganz besonderes Jahr
im Ruickblick

Das gemeinsame Projekt
von SAP & ICV , Next Gene-
ration Finance Benchmar-
king* startet.

Die ICV-Initiative Young
Finance Professionals star-
tet mit einer Umfrage zur
kiinftigen Online Plattform.
ICV-Vorstandssitzung am
17./18.Januar in Feldafing
mit intensiven Beratungen
derJahresplanung 2020.
ICV Fachkreis Web-Semi-
nar ,Digitale Transforma-
tion* am 23.Januar mit
dem Leiter des FK Digitale
Transformation, Reinoud
van der Vliet.

Der gemeinsame Control-
ling-Arbeitskreis der Dt.-
Russ. AHK und des ICV tagt
am 22.Januar in St. Peters-
burg.

Im Rahmen der ICV-Koope-
ration mit der Hochschule
Ostwestfalen-Lippe (OWL)
werden am 23.Januar
Semesterarbeiten pramiert.
Am 31.Januar endet die
Bewerbungsphase zum
ICV Controlling Excellence
Award 2020.

Annegret Glockner hat ihre
ehrenamtliche Tatigkeit als
ICV Executive Advisor fir
Firmenmitglieder aufge-
nommen.

Die Jury fiir den ICV Con-
trolling Excellence Award
unter Leitung von Prof. Dr.
Dr. h.c.Jirgen Weber nimmt
in neuer Zusammenset-
zung (Prof. Dr. Ute Vanini,
Jens Bieniek folgen auf
Hubert Tretter und Hillert
Onnen) ihre Arbeit auf. Mit
dabei: Roland Iff und Prof.
Dr. Andreas Seufert.

Im neuesten Newsletter
der ICV-Ideenwerkstatt gibt
es Einblicke in den Arbeits-
stand am Schwerpunktthe-
ma ,Controlling in Krisen-
zeiten".

Wieder hat der ICV neue
Firmenmitglieder begrifit:
Controlling Investments Sp.
z 0.0., DEKPOL S.A., Dosen-
bach-Ochsner AG, E.SGC. Sp.
z 0.0., Espersen Sp. z.0.0.,
GEMU Gruppe, Global-
Exact, Krajowy Depozyt Pa-
pierow Wartosciowych SA.,
MACH AG, Telekom Srbija,
ORLEN Asfalt Sp. z 0.0., Po-
litechnika Czestochowska,
TU (PL), SAP Polen, Sun Gar-
den Polska, Sp. z 0.0. Sp. K.,

WITTE Automotive GmbH.
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Fir den ICV Controlling Ex-
cellence Award 2020 nomi-
niert die ICV-Jury A1 Tele-
kom Austria, BASF und
Pixum.

Am 17.Mérz sagt der ICV-
Vorstand ,angesichts der
rasanten Entwicklung der
letzten Tage“ den 45. Cong-
ress der Controller am
27./28.April ab. Die fithren-
de Controlling-Fachtagung
Europas soll zu einem spa-
teren Zeitpunkt in bewahr-
ter und gewohnter Qualitat
stattfinden.

Das Regensburger Wirt-
schaftszeitung Forum Con-
trolling vom 19.Mérz wird
kurzfristig abgesagt.

Am 19.Mérz erscheint die
Controlling-Beilage der
Mittelbayerischen Zeitung,
alljahrliches Gemeinschafts-
werk mit dem ICV.

Am 20.Mirz startet das
ControllerPanel, eine WHU-
Initiative in Kooperation
mit dem ICV, eine Corona-
Blitzumfrage.

Am 22.Marz Bund und
Lander einigen sich auf
strenge Ausgangs- und

Kontaktbeschrankungen.

Das ICV-Kommunikations-
team richtet auf der ICV-
Website den Bereich ,Tools
& Tips flr Zeiten der (Coro-
na)-Krise“ ein und ruft zur
Mitarbeit auf.

Prof. Dr. Heimo Losbichler,
ICVAVorstandsvorsitzender,
und sein Stellvertreter, Mat-
thias von Daacke, erlautern
im ,Performance Manager
Podcast“ die Hintergriinde
zur Congress-Verschiebung.
Cesundheitstagung Schweiz
—(GTS 2020, angekiindigt fur
den 2.April, wird zunachst
auf den 2.7.2020 verscho-
ben, spater ganz abgesagt.
Dr. Rainer Vieregge, ver-
dienstvoller Criinder und
Leiter von ICV-Arbeits-
kreisen, am 04.April ver-
storben.

Die fiir den 6./7.April in
Poznan angekindigte pol-
nische ICV-Tagung T14th
Controlling Intelligence
Adventure Congress — CIA
2020 wird auf den 14./15.
September. verschoben.
Die fur den 26.April ein-
berufene ICV Mitglieder-
versammlung wird auf den
28.Mai als Online-Veran-

,Optimierung des Working
Capital“ ist am 12.Mai das
ICV-Fachkreis-Web-Seminar
mit Frank Ahlrichs, Leiter FK
,Qualitat und Controlling’,
Uberschrieben.

Unternehmensplanung und
-bewertung® ist am 13.Mai
das ICV-Fachkreis-Web-Se-
minar mit Stefanos Karagi-
annidis, Leiter FK Unterneh-
mensbewertung, und Phil-
ipp Moecke tiberschrieben.
Am 19.Mai findet ein Web-
Seminar der ICV-Ideen-
werkstatt ,Der Coronakrise
widerstehen: Krisenma-
nagement & Controlling®
mit Claudia Maron, ICV-
Vorstandsmitglied, Chris-
toph Munck und Stefan
Tobias statt.

Online werden die Ergeb-
nisse 2. Corona-Blitzum-
frage des ControllerPanels
am 20.Mai (D) und am
28.Mai (ENG) prasentiert.

Auf dem katalanischen
ACCID Kongress am 5. Juni
(online) ICV-
Vorstandsmitglied Claudia
Maron.

referiert

Web-Seminar ,Die Krise als
Beschleuniger fir Verande-
rungen‘ mit Experten von
ICV-Firmenmitglied Roland
Berger, Oliver Knapp und
Daniel Ceiger, am 16.Juni
auf Deutsch und am 18.
Juni auf Englisch.
Exklusives ICV-Web-Semi-
nar ,KI—und der menschli-
che Faktor?" fiir ICV-Firmen-
und personliche Mitglieder
am 25.Juni mit ICV Exe-
cutive Advisor Annegret
Clockner.

Markus Lischer wird neu-
er ICV-Regionaldelegierter
Schweiz als Nachfolger von
Markus Steiner, der zum
ICV-Vorstandsmitglied ge-

wahltworden war.

staltung verschoben.

Der 45. Congress der Controller, angekiindigt zum 27./28.
April in Miinchen, wird verschoben.

Der ICV startet am 27.April seine ,Corona-Initiative: Von
ICV-Mitgliedern fiir ICV-Mitglieder mit dem exklusiven On-
line-Seminar , Liquiditatssteuerung & Kapitalbedarfsrech-
nung mit Excel* mit Rainer Pollmann. Die Nachfrage ist so
grofs, dass es mehrere Wiederholungstermine gibt.

Mit einer live gestreamten Online-Premiere am 27.April
startet der Verkauf des ,Karriere-Bibel* Horbuchs durch den
Performance Manager Podcast von ATVISIO Consult.

Zum Monatswechsel steht eine ,Krisen-Sonderausgabe“

des ,Ideenwerkstatt | Quarterly“zum Download bereit.

Am 25.Mai findet erstmals ein Online-Meeting des FK Pro-
jektcontrolling statt. Das englischsprachige Web-Seminar
unter der Leitung von FK-Leiter Klaus Schopka und Nausica
Costin ist zugleich Initialtreffen fir ein neues ICV-Netzwerk
in Rumdnien.

Am 26.Mai leitet Dr. Georg Schneider, Leiter AK Moskau, ein
Web-Seminar ,Business in Russia in times of Corona crisis*

JResistirds — Du wirst widerstehen!“: Mitglieder der ICV
International Work Group bekunden mit einer Online-
Kampagne ihre Solidaritat mit den schwer von Corona
getroffenen Kollegen in Spanien.

Erste virtuelle ICV-Mitgliederversammlung am 28.Mai mit
iber 130 Teilnehmenden, Abstimmungen und Wahlen.
Vorstandswahl: Auf Siegfried Ganflen und Karl-Heinz
Steinke folgen Claudia Maron und Markus Steiner. Nach-
wahl Kuratorium: Nachfolger von Dr. Wolfgang Berger-
Vogel und Dr. Richard Lutz sind Christina Keindorf und
Siegfried Ganfdlen. Neuer Kuratoriums-Vorsitzender ist Prof.
Dr. Utz Schaffer, neue Stellvertreterin Pauline Seidermann.

Die IGC International Group of Controlling begeht ihr

25-jahriges Jubilaum.




Der ICV-Fachkereis , Future of
Work* 1adt zu einer Umfra-
ge ,Home Office for ever?
ein und veroffentlicht we-
nig spater die Ergebnisse
im ICV-ControllingBlog.
Mit der Juli-Ausgabe erhalt
das Controller Magazin ein
moderneres Erscheinungs-
bild.

ONTROLLER
“/A\M o

Das ,Ideenwerkstatt|Quar-
terly“ setzt sich mit Risiko-
management und Szenario-
analysen auseinander.
Zum Sommerbeginn weite-
re neue ICV-Firmenmitglied-
schaften: Alpig AG, ARRA
GROUP Sp. z o.0. Spotka
komandytowa, Alfred Kar-
cher SE & COKG.

Der ICV war 2020 trotz

Corona-Einschrankungen sehr aktiv.“

Der ICV-Fachkreis ,Green
Controlling for Responsible
Business* legt ein White
Paper vor, das eine Einfiih-
rung ins Thema Impact
Measurement ftr Control-
ler bietet.

Der ICV nutzt das auf zwei
Jahre befristete Angebot
einer kostenlosen MS-
Teams-Lizenz fur Gremien
und Arbeitskreise.

Die Ausgabe Sept./Okt. des
Controller Magazins er-
scheint mit der alljahrli-
chen englischsprachigen
Beilage ,Controlling Inter-
national®.

B speciaL

FH-Prof. Dr. Heimo Losbichler, ICVA/orstandsvorsitzender

September Oktober

Der Verkaufserlos der ,Kar-
riere-Bibel fur Controller®,
einem Hérbuch vom Per-
formance Manager Pod-
cast, hat die 3.000-EUR-
Marke tberschritten und
wird komplett dem ICV
gespendet.

Der Gewinner des ICV Con-
trolling Excellence Award
2020 wird verkindet: BASF
mit dem Projekt ,Predicti-
ve Analytics approach for
financial forecasting on
Operating Division level
called PACE — Predictive
Analytics Estimate".

&

Cemeinsam untersuchen QVANTUM und ICV in einem
Online-Survey, wie Controller in der Krise steuern.

Am 11.September findet das 8. Chinesisch-Deutsche Con-
trolling-Forum in Suzhou als Prasenzveranstaltung statt.
Die ICV-Fachtagung Controlling Intelligence Adventure —
CIA 2020 findet am 14./15.September als Hybrid-Veran-
staltung in Poznan statt.

Am 16.September sind ICV-Mitglieder erstmals beim
virtuellen CIMA-Stammtisch Frankfurt/Main willkommen.
Russland-Business behandelt ein vom AK-Leiter Mos-
kau, Dr. Georg Schneider, moderiertes Web-Seminar am
18.September.

Am 23.September wird der Creen-Controlling-Preis 2020
der Péter-Horvath-Stiftung in Zusammenarbeit mit dem
ICV an die Robert Bosch CmbH fiir das Projekt ,CO.-Neu-
tralstellung der Bosch-Gruppe in 2020 verliehen.

Das urspringlich fur den 24.September angekiindigte
21. ICV-Forum Gesundheitswesen Osterreich ist nach 2021
verschoben worden.

Am 30.September findet die Controller Tagung Schweiz —
CTS 2020 Corona-bedingt online statt.

Ende September startet in der Schweiz der neue Fachkreis
,Agiles Controlling* unter der Leitung von Prof. Dr. Ulrich

Egle und Marie-Luise Lehmann.

November

Die International Work
Group des ICV veroffent-
licht die Ergebnisse ihrer
kontinuierlichen Arbeit
2020 in den ICV-Online-Ka-
nalen.
Am 04.November ist ein
Web-Seminar von ICV und
Firmenmitglied The Ha-
ckett Group exklusiv fur
ICV-Mitglieder dem Thema
,Successful Controlling:
Planning best practices
focus* gewidmet.
Die ICV-Fachtagung CIB —
Controlling Inspiration
Berlin am 07.November ist
erstmals ein Online-Event.
Der ICV Newcomer Award
2020 wird am 07.Novem-
ber auf der CIB Absolventen
aus Berlin, Stockholm und
Munchen verliehen; 1. Preis
anJesper Juul von der HWR
Berlin.
Die International Control-
ling Conference Croatia —
ICCC 2020 am 12./13.No-
vember findet englisch-
sprachig als Online-Event
statt.
Mit ihrem innovativen
Online-Format setzt die
18. CCS Controlling Com-
petence Stuttgart am 26.
November Mafistabe.
Osterreichs Controlling-
Highlight, die Controlling
Insights Steyr — CIS 2020,
am 27.November erstmals
online.
Bei der ICV-Management-
Tagung am 28.November
beraten ICV-Fihrungskrafte

aus funf Landern.

Dezember

Seit Sommer hat der ICV
weitere Firmenmitglieder
begrufit: Rhenus Data
Office Polska Sp. z 0.0,
STEINEL CmbH, LTP-Logis-
tyka Sp. z 0.0., Krajowa Izba
Rozliczeniowa S.A., Asseco
Solutions AG, XPLUS SA.
und gematik GmbH.
Webcast zur QVANTUM-
ICV-Planungsstudie am 02.
Dezember mit Matthias
von Daacke (stv. ICV-Vor-
standsvorsitzender) und
Christoph Magoley (ICV-
Firmenmitglied Thinking
Networks AG).
Gabriele Heller neue ICV-
Regionaldelegierte Sud (D)
als Nachfolgerin von Clau-
dia Maron, die in den ICV-
Vorstand gewahlt worden
war.
Am 15.Dezember erscheint
die letzte von insgesamt 36
Ausgaben der ,Controlling

eNews“ des Jahres 2020.
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Internationales Management
Team in Online-Klausur

Das ICV Management Meeting 2020 fand auf der Plattform MS Teams statt.

Zum ICV Management Meeting 2020 trafen
sich am 28.11.2020 Fithrungskréfte aus fiinf
Landern: Vorstand, Regionaldelegierte,
Executive Advisors, Mitarbeiterinnen der
Geschiaftsstelle und Gaste.

Zu Beginn berichtete ICV-Vorstandsvorsit-
zender Prof. Dr. Heimo Losbichler von einem
umfangreichen Arbeitspensum, das der Vor-
stand im zu Ende gehenden Corona-Jahr un-
teranderem mit elf Online-Vorstandssitzun-
gen zu bewadltigen hatte. Heimo Losbichler
hob das erreichte Allzeit-Hoch bei den ICV-
Firmenmitgliedschaften hervor. Er schilder-
te, wie der Verein seine Tatigkeiten nach
Ausbruch der Pandemie ins Web verlagerte.
Bis zum Jahresende sind dann z.B. insge-
samt 39 Web-Seminare grofstenteils von
ICV-Mitgliedern fir ICV-Mitglieder angebo-
ten worden. Erfolgreich gearbeitet hat auch

die ICV-Ideenwerkstatt. Fiir den Jahresbeginn
2021 kindigte Losbichler die Herausgabe
eines Dreamcar-Berichtes mit dem Arbeits-
titel ,Controlling in times of downturn“an.

Wie der Vorsitzende erklarte, erwartet der
ICV 2020 angesichts zahlreicher Event-Ver-
schiebungen bzw. Ausfille, die mit empfind-
lichen Umsatzverlusten einhergingen, den-
noch ein ausgeglichenes finanzielles Ergeb-
nis. Dies fihrte er auf ein entschlossenes
Kostenmanagement und auf stabile Erlose
einzelner Bereiche zurlck und dankte dafiir
allen ICV-Funktionaren.

Die Beratungen der Management-Tagung
orientierten sich an flinf strategischen
Schwerpunkten des ICV, die bei der grofien
Managementtagung Ende 2019 erarbeitet
worden waren: Firmenmitgliedschaften,

Young Finance Professionals, Bezahl-Con-
tent, Nachhaltigkeit und Digitalisierung.

Die Delegierten berichteten tber die Ar-
beitskreisarbeit in den acht Regionen sowie
in den ICV-Fachkreisen und tber die online
durchgefithrten ,Regionaltagungen® Vieler-
orts sind Arbeitskreistreffen auf virtuelle
Meetings umgestellt worden. Im Kreis der
Flhrungskrafte wurde noch einmal auf die
Moglichkeit verwiesen, in den Arbeitskrei-
sen die MS-Teams-Lizenz des ICV zu nutzen.
Unterstlitzung bietet dafir die ICV-Ce-
schiaftsstelle.

Die aus den Regionen berichteten Erfahrun-
gen zu den Corona-bedingt virtuell durchge-
fithrten ,Regionaltagungen“sind eine wich-
tige Grundlage fir die Konzeption der ICV-
Tagungen 2021. Von grofRer Bedeutung ist
das Controlling-Highlight 2021, der 45. Con-
gress der Controller am 26./27. April und die
zu diesem Zeitpunkt herrschenden Ein-
schrankungen.

ICV Executive Advisor Jannis Friedag infor-
mierte anhand der ,Transformation-Map
Young Finance Professionals“ iiber den er-
reichten Stand und das weitere Vorgehen.
Das agile Vorgehen, Neues auszuprobieren
und fiir den weiteren Weg auszuwahlen, habe
sich bewdhrt und fur Klarheit (iber die nachs-
ten Schritte gesorgt. Breiten Raum nahm
beim Management-Meeting die gezielte Nut-
zung der Business Plattformen LinkedIn und
XING (abrufbar: ICV-Website ->Der Verein
->|nformationsmaterial) ein. Dabei wurden
Erfahrungen des ICV Polen und neu erarbeite-
te Guidelines fur Funktionare und Mitglieder
vorgestellt. Die verstarkte Nutzung der sozia-
len Medien sowie die Neuorganisation der
ICV-Kommunikation wurde neben den strate-
gischen Schwerpunkten als zentrales Arbeits-
feld fiir 2021 definiert. Il

Online-
Fachtagungen
im Herbst
2020
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Die Krise ist gleichzeitig Chante und
nale Deadline!” {

Die virtuelle 3-D-Umgebung der CCS 2020.

Die traditionellen ICV-Fachtagungen im
Herbst — CAB, CTS, CIB, ICCC, CCS und CIS —
fanden 2020 Corona-bedingt online statt.
Dabei wurde viel experimentiert, wichtige
Erfahrungen konnten gesammelt werden.
Die bei der Online-CCS-2020 eingesetzte
Plattform sorgte fiir grofies positives Auf-
sehen. In der nichsten Ausgabe des CM be-
richten wir (ber die Tagungen. ll



Der ICV Newcomer Award 2020 ist am 711.2020 auf der CIB—Control-
ling Inspiration Berlin virtuell an Jesper Juul von der Hochschule fir
Wirtschaft und Recht fiir die Masterarbeit ,The application of perfor-
mance metrics in earn-out provisions®, betreut von Prof. Dr. Thomas
Gruber, verliehen worden. Der 2. Platz ging an Christoph Beis und
Andreas Friedrich von der Stockholm School of Economics fiir die
Masterarbeit ,The Data Scientist: A Cockoo in the Management
Accountant’s Nest?*, betreut von Prof.
Dr. Lukas Goretzki. Platz 3 belegte
Manuel Mandl mit seiner Arbeit ,Use
cases and implementation of manu-
facturing execution systems data in a
process mining application®, an der
TU Minchen betreut von Matthias
Regier und Prof. Dr. Gunther Friedl.

Der Preis fiir exzellente Studienab-
schlussarbeiten ist mit insgesamt
4.000 Euro dotiert und wird von Hau-
fe und der Haufe Akademie gespon-
sert. Der Jury unter dem Vorsitz von
Prof. Dr. Nicole Jekel, Beuth Hoch-
schule fur Technik Berlin, gehorten
2020 Christina Keindorf, Deutsche
Bahn, Gerhard Radinger, CA controller
akademie, Ute Schroder, Controlling-
Benchmark-Zirkel, Solveig Reissig-
Thust, Professorin an der Hochschule
fir Wirtschaft und Recht (HWR) in
Berlin, an.

Die Laudatio zum Gewinner sprach
die ICV-Jury-Vorsitzende, Prof. Dr. Ni-
cole Jekel. Darin erklarte sie u.a.: ,Es
geht um das Kaufen und Verkaufen,
um Mergers & Acquisitions. .. Was
haben Mergers & Acquisitions mit
Controlling zu tun? Eine Menge! Ins-
besondere geht es um eine betriebs-
wirtschaftliche Beratung bei Unter-
nehmensentscheidungen. Schlicht
und einfach geht es um rationale Ent-
scheidungen. Und in dem Zusam-
menhang wurde bisher wenig geforscht. .. Wenn wir ein Unterneh-
men verkaufen wollen dann — so sagen Norddeutsche: ,wird die
Braut geschmuickt”. Wie schmiicke ich nun eine Braut? Um z.B. die
Umsatzzahlen zu boosten, kénnen kurzfristige Aktionen eingeleitet
werden, die aber langfristig dem Unternehmen auch eher schaden
konnten. ... Der Preistrager des 1. Platzes hat sich richtig Arbeit ge-
macht. Neben einer fundierten Literaturrecherche wurden vier Hy-
pothesen mithilfe von 65 Interviews getestet. Dabei wurden Verkau-
fer als auch Kaufer interviewt

Die Laudatio flir den 2. Platz sprach Jury-Mitglied Ute Schroder. Darin
erklarte sie u.a.: ,Wir alle hatten in der Jury schon an dem Titel viel
Spafd und haben sofort angefangen, zu diskutieren, ob der Data
Scientistden ,klassischen Management Accountant‘ablost und tiber-

Vom
,,Kuckuck
im
Accountant
-Nest*

JesperJuul
Gewinner des ICV Newcomer Award 2020

flissig macht. Und genau mit dieser Fragestellung setzt sich die Mas-
terarbeit ausfiithrlich auseinander. Sehr gut haben Christoph Beis und
Andreas Friedrich herausgearbeitet, dass die genauen Aufgaben und
die Rolle des ,Data Scientist‘in den Unternehmen nicht klar beschrie-
ben ist und oft sehr unterschiedlich ausgelegt wird. Deshalb ist ihre
klare Empfehlung erst einmal, die Rollendefinition zu scharfen und
auch die organisatorische Anbindung zu klaren. ... Hier gibt es natiir-
lich Uberschneidungen zu der Buch-
haltung und dem Controlling. Am
besten sollte unter einer Leitung im
Team entschieden werden, wer wel-
che Aufgaben hat und wie die Ab-
grenzung zum Management sinnvoll
erfolgen kann. Aufjeden Fall sind sich
alle befragten Unternehmen und
auch die Studierenden einig, dass die
Bedeutung des Data Scientist und die
digitale Auswertbarkeit von Daten
immer wichtiger wird und stark
steigt. Wer dieses Know-how aufbaut
und aktiv nutzt, wird zukinftig sei-
nen Erfolg als Unternehmen steigern
kénnen

Die Laudatio fir den Drittplatzierten
sprach Professorin Dr. Solveig Reissig-
Thust. Die Arbeit zeige eindrucksvoll
ein konkretes Anwendungsbeispiel
fiir ein datenbasiertes Produktions-
controlling. Weiter erklarte sie u.a.:
,Herr Mandl entwickelt in seiner Ar-
beit eine Applikation basierend auf
Produktionsdaten eines internationa-
len Konzernunternehmens. Mit Hilfe
der neuartigen Methode des Process
Minings konnen weltweit tagesaktu-
elle Daten aus dem Produktionspro-
zess gewonnen werden. Die Vorteile
fur das Controlling liegen auf der
Hand — denkt man an verbesserte
Steuerung, Planung und Kontrolle der
Produktionsablaufe. Besonders inter-
essant fanden wir auch die Darstel-
lung der Prozessvisualisierung, die es ermoglicht, den Produktions-
prozess in Echtzeit abzubilden und damit sofort Abweichungen und
Ineffizienzen zu erkennen. ... Die Arbeit von Herrn Mandl beeindruckt
auf der einen Seite durch das sehr detaillierte technische Detailwis-
sen, auf der anderen Seite aber auch durch die sehr systematische
und gut nachvollziehbare Darstellungsweise. Sie leistet damit einen
wichtigen Beitrag fiir die Forschung im Bereich der Produktions-
datenanalyse. Gleichzeitig ist sie interessant fiir alle Praktiker, die an
einer Erhohung der Effizienz und Transparenz ihrer Produktionspro-
zesse interessiert sind.

Mehr unter:
ww.icv-controlling.com ->Der Verein ->ICV-Awards
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Dank fiir
Engagement

Im Namen des ICV-Vorstands ein herzliches
Dankeschon an Kaya Yumusaklar, der nach
finf Jahren als Arbeitskreisleiter Bern sein
Amt in neue Hande gibt. Gerne erinnern wir
uns an stets spannende AK-Treffen u.a. bei
der Schweizerischen Post, bei Covestro
Schweiz und Bern Mobil, die er mit Thomas

Langin veranstaltet hat. Nach mehrjahriger
Beratungserfahrung bei BearingPoint und
Accenture ist Kaya seit 2015 bei den Schwei-
zerischen Bundesbahnen als Ltr. Corporate
Performance Management und zuvor als Ltr.
Strategisches Controlling tatig. Wir wiin-
schen Kaya fiir seine nachsten Schritte alles
Beste und freuen uns auf weiterhin gute Zu-
sammenarbeitim Rahmen des ICV. ll

Markus Steiner
und die Schweizer ICV Funktiondre

Neuer ICV-Fachkreis

,,Agiles Controlling*

Im Herbst ist der ICV-Fachkreis ,Agiles
Controlling” gestartet. Diesen leiten Prof.
Dr. Ulrich Egle (HS Luzern) und Marie-Luise
Lehmann (FINANCE GOES ACILE). Die zahl-
reichen, motivierten Teilnehmer kommen
aus der Region DACH und arbeiten in Unter-
nehmen unterschiedlicher Branche und Gro-
3e. Die Community trifft sich online jeden
letzten Dienstag im Monat.

Der Fachkreis will praktische Losungsansat-
ze fur die agile Transformation im Control-
ling entwickeln und den Erfahrungsaus-
tausch fordern. Dazu werden moderne Mo-
derationstechniken und Collaboration-Tools
eingesetzt, um eine echte und nachhaltige
Zusammenarbeit zu fordern. Meetings fin-
den via ,Zoom* statt und die inhaltliche Ar-
beit, den fachlichen wie personlichen Aus-
tausch unterstitzt das Collaboration-Tool
,Mural.

Bei den ersten Treffen stand das personliche
Kennenlernen im Vordergrund. Der inhaltli-
che Einstieg erfolgte mit einem fundierten
Uberblick tiber die agilen Werte, Prinzipien
und Methoden und deren Bedeutung fur
das Controlling. Mit der agilen Toolbox wur-
den die agilen Herausforderungen im Cont-
rolling und die Erwartungen der Teilnehmer
an den Fachkreis bestimmt und diskutiert.
Im Lésungsraum wurden vielfiltige agile
Controlling-Themen dokumentiert. Die
Bandbreite umfasst das Verstandnis von ei-
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nem agilen Controlling, die Ausgestaltung
der agilen Controlling-Organisation, agile
Kultur, die Controlling-Rolle im agilen Unter-
nehmen, die wirtschaftliche Implementie-
rung agiler Controlling-Strukturen bis zur
Steuerung agiler Unternehmen. Themenfel-
der und weitere Impulse werden in den fol-
genden Meetings aufgegriffen und Losungs-
ansatze entwickelt.

(o3
"

Ein wichtiges und zentrales Thema fiir die
Teilnehmer ist das agile Kompetenzprofil im
Controlling. Das Controlling-Kompetenzpro-
fil erfahrt durch den digitalen Wandel bereits
eine grofRe Verdnderungsdynamik (Digitale
Technologien, Business Analytics). Die rele-
vanten agilen Fahigkeiten und deren wert-
bringender Einsatz sind immer wichtigere
Anforderungen an ein modernes Controlling-
Profil, um die Rolle als Business Partner auch
zukUnftig einzunehmen. Ein weiteres, wichti-
ges Anliegen ist die Vorstellung von aktuellen
agilen Projekten im Controlling. Mit einem
Deep Dive-Format bietet der FK Teilnehmern
die Moglichkeit, ihr Wissen und ihre Erfah-
rungen zu teilen. Die Inhalte und Ergebnisse
von jedem Meeting werden in einem Mural
Board festgehalten und im Anschluss den
Teilnehmenden zur Verfiigung gestellt.

Interessierte am FK wenden sich bitte an:
Ulrich Egle (ulrich.egle@hslu.ch), Professor
fur Controlling und Digitale Transformation
am Institut fir Finanzdienstleistungen Zug
IFZ der Hochschule Luzern — Wirtschaft. Im
Frithjahr 2020 ist er mit dem Podcast ,Finance
Excellence" gestartet; Marie-Luise Lehmann
(marie-luise@financegoesagile.com), Exper-
tin fiir Agile Finance, Dozentin, Speakerin
und Griinderin von Finance Goes Agile.

Info: Ulrich Egle und Marie-Luise Lehmann
Mehr zum FK «Agiles Controlling»:
www.icv-controlling.com ->Arbeitskreise



