
 
 
Prozesse ja, Instrumente nein: Nachhaltigkeit hat 
das Controlling noch nicht komplett durchdrungen 
 
ICV Green Controlling Studie 2022: Dritte Studie in Folge zeigt die Entwicklung 
der Integration ökologischer und sozialer Aspekte in das Controlling auf 
 

 
 
Wörthsee, im Januar 2023. 2011, 2016, 2022 – in drei umfassenden Studien hat 
sich der ICV in den vergangenen Jahren der Frage gewidmet, inwieweit Green 
Controlling in den Unternehmen angekommen ist. Aktuelles Fazit: Die 
Nachhaltigkeit ist, auch aufgrund der regulatorischen Vorgaben, stärker in die 
betriebswirtschaftlichen Kernprozesse vorgerückt und zunehmend strategisch 
relevant. In den Controlling-Instrumenten sind Nachhaltigkeitsaspekte aber 
noch nicht angekommen.  
 
Insgesamt, so ein weiteres Ergebnis der Studie, für die im August und September 
2022 der Vorstand des Internationalen Controller Vereins exklusiv seine Mitglieder 
befragt hat, werde Nachhaltigkeitscontrolling als funktionsübergreifende 
Verantwortung im Unternehmen verstanden. Dabei agiere das Controlling selbst aber 
im Hintergrund, während das Nachhaltigkeitsmanagement mehr und mehr an 
Bedeutung gewinne.  
 
Ein weiterer interessanter Einblick: Nachhaltigkeitsinformationen halten zunehmend 
Einzug in den Lagebericht, in die Social Media Kanäle und auf Webseiten, während 
der klassische „Stand-alone“-Nachhaltigkeitsbericht an Bedeutung verliere. Das 
weise auf eine veränderte Kommunikation mit stärkerem Fokus auf den Stakeholder 
hin.  



 
 
Weitere Erkenntnisse und Informationen, die der ICV im Rahmen der Studie für das 
Controlling und die ControllerInnen gewinnen konnten, sind in der Studie selbst 
nachzulesen. Sie wurde in Zusammenarbeit von ICV Fachkreis Green Controlling for 
Responsible Business und ICV Ideenwerkstatt durchgeführt. 216 der mehr als 6.000 
Vereinsmitglieder haben den Online-Fragebogen ausgefüllt (2011: 295, 2016: 150).  
 
Die ICV Green Controlling Studie 2022 hat zum einen den aktuellen Stand des 
Green Controllings in Unternehmen in der D-A-CH-Region untersucht, diese aber 
auch mit den Ergebnissen der Vorgänger-Studien von 2011 und 2016 verglichen.  
Für Mitglieder des ICV ist das 57 Seiten umfassende PDF kostenlos im ICV Online-
Shop erhältlich. Nicht-Mitglieder können das PDF mit den Studienergebnissen für 29 
Euro erwerben.  
 
 
Weitere Informationen zum Thema ICV Green Controlling Studie 2022  
Der ICV Fachkreis Green Controlling for Responsible Business 
Der ICV Think Tank Ideenwerkstatt 
Das ICV Jahresthema Nachhaltigkeit 
 
 
 
Über den ICV 
Der Internationale Controller Verein (ICV) mit Geschäftsstelle in Wörthsee, Deutschland, hat in 
mehr als 40 Jahren für Controlling und ControllerInnen gleichermaßen Standards gesetzt und ist 
heute die Controlling-Kompetenz-Adresse in Europa. Die rund 6.000 Mitglieder - mehr als 200 
Firmenmitglieder - profitieren von einem weit gespannten Netzwerk, zentralen 
AnsprechpartnerInnen, hochkarätigen Fachveranstaltungen, Awards für exzellente Arbeiten 
sowie von mehr als 60 Arbeitskreisen. Diese sind regional ausgerichtet, widmen sich bestimmten 
Branchen oder Fachthemen. Der Verein bringt Theorie und Praxis, Trends und Bewährtes, 
Fachwissen und Fachkönnen zusammen und bietet damit ein Komplett-Angebot für 
ControllerInnen, CFOs und alle, die Controlling und Unternehmenssteuerung im Fokus haben.  
 

• ICV Website https://www.icv-controlling.com/ 
• ICV ControllingBlog https://blog.icv-controlling.com/ 
• ICV auf LinkedIn https://www.linkedin.com/company/18624367 
• ICV auf Twitter https://twitter.com/ControllingNews 
• ICV auf Instagram https://www.instagram.com/icvcontrollerverein/ 
• ICV auf Wikipedia https://de.wikipedia.org/wiki/Internationaler_Controller_Verein 

 
 
 
 
 
Ihre Ansprechpartnerin im ICV:  
Brigitte Dienstl-Arnegger 
web@icv-controlling.com 
0171 5089 053 
 


