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Definition von Integrated Reporting

Leistungsorientierter Ganzheitlicher Ansatz
Ansatz

... Berichterstattung entlang ... im okonomischen,

der strategischen Ziele des okologischen und sozialen
Unternehmens Kontext

Ein integrierter Bericht ist die prazise Kommunikation dariiber, wie die Strategie,
Governance, Leistung und Zukunftsaussichten eines Unternehmens unter
Beriicksichtigung seines externen Umfelds, kurz-, mittel- und langfristig Wert
schaffen werden.

Voraussetzung fiir einen integrierten Bericht ist die Implementierung eines
Integrated Thinking in die Unternehmensorganisation. Folglich ist Integrated
Reporting ein Prozess, der beim Integrated Thinking beginnt und in einem
integrierten Bericht miindet.
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Veroffentlichung des IIRC Rahmenwerks

Wertschaffungskonzept mit Auswirkungen auf die Steuerung!
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Quelle: The International <IR> Framework (Dezember 2013), Seite 13
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Integrated Thinking

Von der Unternehmenssteuerung zum Bericht

Steuerungselemente Berichtsbestandteile

Organisationsiiberblick
und externes Umfeld

-
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| Erkenntnisse und Empfehlungen

 Selten werden sog. ,,Versprechen an die Stakeholder” (z.B. attraktivster
Versprechen an Arbeitgeber der Region, energieeffizientestes Unternehmen,
die Stakeholder Innovationsfiihrer) konkrete SteuerungsgroBen zugeordnet

» Wie sollen diese Versprechen dann gehalten werden konnen?

* Ein Bruch zwischen Strategie/Zielen und Steuerung fiihrt zu mangelnder
Glaubwiirdigkeit

» Das externe Reporting deckt auf, dass viele Unternehmen zurzeit noch gar
nicht in der Lage sind, ihre nichtfinanziellen Ziele angemessen zu steuern

Reporting weist
auf interne
Schwachen hin

» Deshalb ist der erste Schritt zu einem glaubwiirdigen integrierten Bericht
die
inkl. finanzieller und nichtfinanzieller Ziele
» Nur auf diese Weise gelingt eine ,,gleichberechtigte Strategieverfolgung*

Keine » Messung der nichtfinanziellen Ziele muss in monetiren Einheiten erfolgen

Steuerung ohne « Auswahl geeigneter KPIs erforderlich, anhand derer sich die Auswirkungen
Messung und messen lassen

Konsequenzen  Integration dieser KPIs auch in die Managementvergiitung
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Verkniipfung von Strategie, KPIs und Vergiitung

. Wesentliche Performance Planun Vergiitungs-
Strategische Handlungsfelder & & 8
Stakeholder 2013 2014 relevanz
EVA In % der
Investoren ROCE Gruppenziele
Profitables Wachstum Mitarbeiter Umsatz coe xR In % der
EBIT-Marge Individualziele
In % der
. . S Fremdkapitalgeber Cashflow Gruppenziele
Finanzielle Stabilitat Investoren EK-Quote eeoe eoe In % der
Individualziele
[v)
Patentanmeldungen 100 110 Griln Ae?lgirele
. .. Kunden Anteil des Umsatzes pﬁ’
Innovationsfiihrerschaft Investoren mit neuen 10% % In % der
o 15 o Individualziele
Produkten
. . Mitarbeiter Mitarbeiter- 8 2 0/ 8 O/ [n % der
Attraktivster Arbeitgeber der . - o 57 Gruppenziele
Region Gewerkschaften |zufriedentheisindex o o In % der
Offentlichkeit Fluktuationsrate 10 /O 8 /O Individualziele
[v)
) ) Kunden G In % de}‘ |
Energieeffizientes Lieferanten . ruppenziele
h Offentlichkeit Coz2 Effizienz . xR In % der
Unternehmen Individualziele
NGOs
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Relevante Themen werden priorisiert und in das strategische
Nachhaltigkeitsmanagement integriert.

Identifikation relevanter D Ableitung von Zielen &
Priorisierung

Themen MaBnahmen

Zukunftsbild 2025

Nachhaltigkeits-
programm

Nachhaltigkeitsprogramm

Aufgetachert nach Thementeicr den  Fr £ nennt
Zukniftigan Chancen und Risken der FMG - dent 835 gramm e und baschralbt kurz, mitiek und lang:
stratagsche Nachhaltgkaitsprogramm Js Fahipéen fOr  fistige MaEnahmen. ES dafiniert einan Tenin, bis 2u
e Nachnarige ENTwIcKLNg cer Fugnatan Monchnan 02 Ol MIENNMen DLUICNQETUNTT wienten solken, und
GmbH und die Erfillung ihrer Mission 2015, Das Nach-  gibt Auskunfi diber den Status der Umsetzung. Fiir diz

2012 kndpft Perspekiive | Umwelt und Klimaschutz™ wisd im Rah-
an. Es st In vier Perspakiven untensiit men des Umieitmanagementsystems nach EMAS-
I und DIN EN IS0 14001 Zustzich ein datalliertes
Unweltprogramem inder Ehelichen U 0
VeroTientiia.

Perspektiven der — .
Nachhaltigkeit ———

x-Achse: Bedeutung fur
inferne
Stakeholder

y-Achse: Bedeutung far
externe
Stakeholder
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Identifikation relevanter
Themen

Priorisierung

Relevante Themen werden priorisiert und in das strategische
Nachhaltigkeitsmanagement integriert.

Ableitung von Zielen &

MaBnahmen

* Compliance

+ Corporate Governance
(Unternehmensfuhrung und -kontrolle]

+ Chancengleichheit und kulturelle Vielfalt

= —
+ Wassermanagement

+ Interner und externer Wissenstransfer
+ |deen- und Innovationsmanagement

+ Off-Campus Wachstum [Consultingund
Beteiligungen)
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Nachhaltigkeitsprogramm
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hattigkaltzprogramim 2012 knigh an das des'orjanras
an Esist "I\'E’PEI'SFEKTVE’I urtertelt

Fr alie Perspeitiven nannt das Madhnatbgeenspro-
gramm Zieiie und beschralbt kurz-, mitiel- und kg
tistige Maknahmen. Es dafiniant einanTanmin, s
dam die MaZnahmen dundhpahlhrt werden solian, und
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+ Regionales Engagement [Sp

+ Gesundheitsmanagement
[Gesundheitsschutz und
Arbeitssicherheit)

2 Tywey ST
+ Nachhaltiges Bauen [Energie
+ Nachhaltigkeit im Einkauf un

Lieferkette
+ Optimierung der Unternehme
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' Implementierung von
nichtfinanziellen KPIs in die
Steuerung und Uberwachung
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Empfehlungen zur Implementierung von
nichtfinanziellen KPIs

Bei der Auswahl von nichtfinanziellen KPIs sollte die interne
Steuerungsrelevanz im Fokus stehen (nicht nur Berichtserfordernis)

—~———

Folgende Fragen sind im Vorfeld der Implementierung zu beriicksichtigen:

Klare Definition nichtfinanzieller KPIs?

Verlassliche Methoden zur Messbarmachung?
Messgenauigkeit und Naherungskonzepte?

Beeinflussbarkeit durch das Management?

Konsequenzen bei Nichterfiillung von Zielwerten?
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Unterschiedliche ,,unternehmerische Auftrage” von finanziellen
und nicht-finanziellen Kennzahlen - beide haben
Steuerungsrelevanz

Kennzahlen-Tableau

Steuerungsrelevanz Berichtsrelevanz

Fi =)
NOnAsie Lagebericht Kennzahlenteil
Kennzahlen
Lagebericht Kennzahlenteil
- -

: Zielerreichung und Transparenz und
Funktion o : :
zukunftige Planung Entwicklungsfunktion
- -
Beitrag zur Unternehmenssteuerung
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' Anwendung des IIRC
Rahmenkonzepts
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' Der Weg zum IIRC Rahmenwerk

2011/2012 1. HJ 2013 Dez. 2013 2. HJ 2014

Diskussions- » Konsulta- Veroffentli- Ende der
papier tionspapier chung Laufzeit des
Technical « Hintergrund- |4 des IIRC Pilotprogramms

Task Force papiere Rahmenwerks fir tiber 100
Pilot- Unternehmen

programm

Freiwillige Anwendung des prinzipienbasierten Rahmenwerks

Breite Akzeptanz und langsam steigender Umsetzungsgrad

Quelle: IIRC-Zeitplan, www.theiirc.org
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Formale Anwendung des IIRC Rahmenwerks

Freiwillig und
prinzipien-
basiert

Minimal-
anforderung;:

Leitlinien und
Inhalte

Verantwortlich-
keit fir den
Integrierten
Bericht

39. Congress der Controller
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Die Anwendung des IIRC Rahmenwerks ist freiwillig

Das Rahmenwerk ist ein Kompromiss zwischen unternehmensindividueller
Flexibilitat und Vergleichbarkeit der Berichterstattung

Es erfolgt keine Vorgabe von KPIs, keine Pflicht zur Quantifizierung

Ein Bericht, der sich auf die Anwendung des IIRC Rahmenwerks beruft, hat
mindestens Leitlinien und Inhaltselemente zu beachten

Die iibrigen Textpassagen sollen als Orientierungshilfe dienen
Die Vorgehensweise bei der Auswahl von Informationen ist zu erlautern

Der integrierte Bericht kann ein sein (,,standalone®)
Der integrierte Bericht kann sein
Der integrierte Bericht kann als fiir weitere detaillierte

Informationen dienen (,entry point®)

Die fiir den integrierten Bericht verantwortlichen Personen haben eine
Erklarung abzugeben

Diese enthailt eine Einschatzung im Hinblick auf den Einklang des Berichts
mit dem Rahmenwerk

19. Mai 2014
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Inhaltliche Umsetzung des IIRC Rahmenwerks

* Die Vision des ITRC ist
die Einbettung von
Integrated Thinking in
die Unternehmens-
praxis

 Die Darstellung der
Kapitalien und ihres
Beziehungsgeflechts
erfordert einen Wandel

» Kein glaubwiirdiges
Integrated Reporting
ohne Integrated
Thinking

* Integrated Thinking
erfordert Anpassungen
in der Unternehmens-
organisation

« Anderungen in den
Entscheidungs-
prozessen sind
erforderlich

» Herausforderung fiir
das Controlling, da es
die Voraussetzungen fiir
ein Integrated
Reporting schafft

39. Congress der Controller
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. 2. Integrated Integrated
[ntegrated Thinking Repgrting

» Controlling als Briicke

vom Integrated
Thinking zum
Integrated Reporting:

Umsetzung von
sconnectivity“

Darstellung der
sinterdependencies®

Messbarmachung,
Bewertung und
Steuerung von
nichtfinanziellen KPIs

19. Mai 2014
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Gemeinsames Statement des German Roundiables zum lIRC-

Draft

1 - BASF
The Chemical Company 3
INTEGRATED REPORTING <IR !

M

INTEGRATED REPORTING <R

\A Deutsche Bank

INTEGRATED REPORTING <R

German Roundtable

1) Primary Communication Tool: An integrated report should be the
primary communication tfool of a company.

2) GRI /lIRC: Compatibility of the IIRC framework with further
central standards (such as G4 and IFRS-Standard).

3) Relevant Stakeholders: We recommend to explicitly mention
relevant stakeholders as report users or providers of financial
capital.

4) Value Creation: Value creation needs more specification and
needs to be measured in financial figures or other measurement
parameters.

5) External Assurance: lIRC should act to ensure the development of
fransparent, uniform and standardized assurance standards,

6) Concise Document: [IRC documents should be as concise as
possible.

Flughafen Miinchen GmbH

1) One Report: We suggest to stick to the original "one report"
approach.

2)Customer Orientation: We suggest to put the customer into the
core of the business model.

3)Primary Target Group: We suggest not to focus only on the
providers of financial capital as primary target group.

4)GRI / lIRC: We advise to establish strong references between GRI-
Standard (G4) and IFRS-Standard.

5)Materiality: We suggest integrating external stakeholders in the
process of defining what is material.

6)One Assurance: We would prefer the idea of one assurance.

7HTrademark: We advise to set minimum standards for an
"Infegrated Report" (according to the [IRC Principles).
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Integrated Reporting aus Sicht des Flughafens Munchen

Integrierte Berichterstattung bedeutet fur den Flughafen
MuUnchen, das Geschaftssnodell nicht nur umfassend im Hinblick
auf seine finanziellen, sondern auch auf die wesentlichen nicht-
finanziellen Belange fokussiert darzustellen.

Ein Integrierter Bericht soll dabei alle Zielgruppen gleichermaBen
und mit der gleichen Sprache ansprechen. Die verschiedenen
Inhalte kbnnen durch andere Medien (wie Internet etc.)
tiefergehend betrachtet werden, je nach Interessenslage der
Stakeholdergruppe.
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Steigerung der Prozesseffizienz

Gesamtverantwortung:

Konzernbereiche Unternehmenskommunikation / Konzernentwicklung / Finanzen und Controlling

Umsetzungsprozess:
1) Gliederung / 2] Verfassen von 3] ..Inhaltliche 4] Sprachliche
Priorisierung der Texten & Erhebung Redaktion®: Redaktion, Lektorat,
Inhalte von Daten fachliche Priifung Satz & Layout
Redak- Unternehmens- Konzernentwicklung:
tionel- kommunikation/ —  Nachhaltigkeits-
ler Teil Konzernentwicklung priafung nach GRI
Experten aus
Unternehmens-
betroffenen o
. Finanzen und kommunikation
Unternehmens- Fachbereichen
. o Controlling: Prifung
Finanz kommunikation / .
i Finanzen und > N Lagehericht,
~teil : Konzernabschluss,
Controlling .
Finanzkennzahlen

Publikation
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Fazit
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Fazt

Entscheidung fiir ein Integrated Reporting sollte aus Uberzeugung getroffen werden
und nicht nur, um einem Modetrend in der Berichterstattung zu folgen

Das IIRC Rahmenwerk ist ein ausgewogenes Konzept, das sich als
Orientierungshilfe anbietet. Zudem erfiahrt es breite Anerkennung in der Praxis.

Ohne Veranderungen in der Unternehmensstrategie und -steuerung gelingt kein
Integrated Reporting, das auf einem Integrated Thinking basiert

Das Controlling tibernimmt eine wichtige Funktion im Rahmen der Umsetzung und
baut eine Briicke von der Unternehmensstrategie zur Berichterstattung.

Auch nichtfinanzielle Kennzahlen sind steuerungsrelevant und sollten deshalb

bestimmten Anforderungen gentigen.

— Integrierte Berichterstattung ist eine Chance fiir das Controlling, auch
andere Kennzahlen mit anderen Funktionen zu integrieren und so die
Aufgabe der internen Steuerung breiter anzusetzen
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Dr. Monica Streck

Leiter strategisches
Nachhaltigkeitsmanagement

Competence Center Strategie und
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monica.streck@munich-airport.de
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Leiterin Integrated Reporting
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Services
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