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Integrated Reporting und 
Unternehmenssteuerung
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Definition von Integrated Reporting
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Leistungsorientierter 
Ansatz

… Berichterstattung entlang 
der strategischen Ziele des 
Unternehmens

Ganzheitlicher Ansatz

… im ökonomischen, 
ökologischen und sozialen 
Kontext

Ein integrierter Bericht ist die präzise Kommunikation darüber, wie die Strategie, 
Governance, Leistung und Zukunftsaussichten eines Unternehmens unter 
Berücksichtigung seines externen Umfelds, kurz-, mittel- und langfristig Wert 
schaffen werden.

Voraussetzung für einen integrierten Bericht ist die Implementierung eines 
Integrated Thinking in die Unternehmensorganisation. Folglich ist Integrated 
Reporting ein Prozess, der beim Integrated Thinking beginnt und in einem 
integrierten Bericht mündet.
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External environment

Veröffentlichung des IIRC Rahmenwerks
Wertschaffungskonzept mit Auswirkungen auf die Steuerung!
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Quelle: The International <IR> Framework (Dezember 2013), Seite 13
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Integrated Thinking
Von der Unternehmenssteuerung zum Bericht

Organisationsüberblick 
und externes Umfeld
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Integration der 
Nachhaltigkeitsstrategie in die 
Gesamtunternehmensstrategie
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Erkenntnisse und Empfehlungen
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Versprechen an 
die Stakeholder

• Selten werden sog. „Versprechen an die Stakeholder“ (z.B. attraktivster 
Arbeitgeber der Region, energieeffizientestes Unternehmen, 
Innovationsführer) konkrete Steuerungsgrößen zugeordnet

• Wie sollen diese Versprechen dann gehalten werden können?

Reporting weist 
auf interne 
Schwächen hin

• Ein Bruch zwischen Strategie/Zielen und Steuerung führt zu mangelnder 
Glaubwürdigkeit

• Das externe Reporting deckt auf, dass viele Unternehmen zurzeit noch gar 
nicht in der Lage sind, ihre nichtfinanziellen Ziele angemessen zu steuern 

Integrierte 
Strategie als 
Voraussetzung

• Deshalb ist der erste Schritt zu einem glaubwürdigen integrierten Bericht 
die Integration der Nachhaltigkeitsstrategie in die Gesamtunternehmens-
strategie inkl. finanzieller und nichtfinanzieller Ziele

• Nur auf diese Weise gelingt eine „gleichberechtigte Strategieverfolgung“

Keine 
Steuerung ohne 
Messung und 
Konsequenzen

• Messung der nichtfinanziellen Ziele muss in monetären Einheiten erfolgen

• Auswahl geeigneter KPIs erforderlich, anhand derer sich die Auswirkungen 
messen lassen

• Integration dieser KPIs auch in die Managementvergütung
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Verknüpfung von Strategie, KPIs und Vergütung

Strategische Handlungsfelder
Wesentliche
Stakeholder

KPIs
Performance 

2013
Planung

2014
Vergütungs-

relevanz

Profitables Wachstum
Investoren
Mitarbeiter

EVA
ROCE

Umsatz
EBIT-Marge

… …
In % der 

Gruppenziele
In % der 

Individualziele

Finanzielle Stabilität
Fremdkapitalgeber

Investoren
Cashflow
EK-Quote … …

In % der 
Gruppenziele

In % der 
Individualziele

Innovationsführerschaft
Kunden

Investoren

Patentanmeldungen
Anteil des Umsatzes

mit neuen
Produkten

100
10%

110
15%

In % der 
Gruppenziele

In % der 
Individualziele

Attraktivster Arbeitgeber der 
Region

Mitarbeiter
Gewerkschaften

Öffentlichkeit

Mitarbeiter-
zufriedentheisindex

Fluktuationsrate

82%
10%

85%
8%

In % der 
Gruppenziele

In % der 
Individualziele

Energieeffizientes
Unternehmen

Kunden
Lieferanten

Öffentlichkeit
NGOs

C02 Effizienz … …
In % der 

Gruppenziele
In % der 

Individualziele
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Implementierung von 
nichtfinanziellen KPIs in die 
Steuerung und Überwachung
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Empfehlungen zur Implementierung von 
nichtfinanziellen KPIs 

Bei der Auswahl von nichtfinanziellen KPIs sollte die interne 
Steuerungsrelevanz im Fokus stehen (nicht nur Berichtserfordernis)

Folgende Fragen sind im Vorfeld der Implementierung zu berücksichtigen:
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Klare Definition nichtfinanzieller KPIs?

Verlässliche Methoden zur Messbarmachung?

Messgenauigkeit und Näherungskonzepte?

Beeinflussbarkeit durch das Management?

Konsequenzen bei Nichterfüllung von Zielwerten?
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Anwendung des IIRC 
Rahmenkonzepts
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Der Weg zum IIRC Rahmenwerk
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Freiwillige Anwendung des prinzipienbasierten Rahmenwerks 

• Diskussions-
papier

• Technical 
Task Force

• Pilot-
programm

2011/2012

• Konsulta-
tionspapier

• Hintergrund-
papiere 

1. HJ 2013

Veröffentli-
chung

des IIRC 
Rahmenwerks

Dez. 2013

Ende der 
Laufzeit des 
Pilotprogramms 
für über 100 
Unternehmen 

2. HJ 2014

Quelle: IIRC-Zeitplan, www.theiirc.org

Breite Akzeptanz und langsam steigender Umsetzungsgrad
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Formale Anwendung des IIRC Rahmenwerks
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Freiwillig und 
prinzipien-
basiert

• Die Anwendung des IIRC Rahmenwerks ist freiwillig

• Das Rahmenwerk ist ein Kompromiss zwischen unternehmensindividueller 
Flexibilität und Vergleichbarkeit der Berichterstattung

• Es erfolgt keine Vorgabe von  KPIs, keine Pflicht zur Quantifizierung

Minimal-
anforderung:

Leitlinien und 
Inhalte

• Ein Bericht, der sich auf die Anwendung des IIRC Rahmenwerks beruft, hat 
mindestens Leitlinien und Inhaltselemente zu beachten

• Die übrigen Textpassagen sollen als Orientierungshilfe dienen

• Die Vorgehensweise bei der Auswahl von Informationen ist zu erläutern

Verhältnis zu 
anderen 
Berichten: alles 
ist erlaubt!

• Der integrierte Bericht kann ein eigenständiger  Bericht sein („standalone“)

• Der integrierte Bericht kann  Bestandteil eines regulierten Berichts sein

• Der integrierte Bericht kann als Ausgangspunkt für weitere detaillierte 
Informationen dienen („entry point“)

Verantwortlich-
keit für den 
Integrierten 
Bericht

• Die für den integrierten Bericht verantwortlichen Personen haben eine 
Erklärung abzugeben

• Diese enthält eine Einschätzung im Hinblick auf  den Einklang des Berichts 
mit dem Rahmenwerk
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Inhaltliche Umsetzung des IIRC Rahmenwerks

Integrated 
Reporting

Integrated Thinking
Integrated 
Management 

• Die Vision des IIRC ist 
die Einbettung von 
Integrated Thinking in 
die Unternehmens-
praxis

• Die Darstellung der 
Kapitalien und ihres 
Beziehungsgeflechts 
erfordert einen Wandel

Kein glaubwürdiges 
Integrated Reporting 
ohne Integrated 
Thinking

• Integrated Thinking
erfordert Anpassungen 
in der Unternehmens-
organisation

• Änderungen in den 
Entscheidungs-
prozessen sind 
erforderlich

Herausforderung für 
das Controlling, da es 
die Voraussetzungen für 
ein Integrated 
Reporting schafft

 Controlling als Brücke 
vom Integrated 
Thinking zum 
Integrated Reporting:

• Umsetzung von 
„connectivity“ 

• Darstellung der 
„interdependencies“

• Messbarmachung, 
Bewertung und 
Steuerung von 
nichtfinanziellen KPIs

18
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Fazit
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Fazit

Entscheidung für ein Integrated Reporting sollte aus Überzeugung getroffen werden 

und nicht nur, um einem Modetrend in der Berichterstattung zu folgen

Das IIRC Rahmenwerk ist ein ausgewogenes Konzept, das sich als 

Orientierungshilfe anbietet. Zudem erfährt es breite Anerkennung in der Praxis. 

Ohne Veränderungen in der Unternehmensstrategie und -steuerung gelingt kein 

Integrated Reporting, das auf einem Integrated Thinking basiert 

Das Controlling übernimmt eine wichtige Funktion im Rahmen der Umsetzung und 

baut eine Brücke von der Unternehmensstrategie zur Berichterstattung.

Auch nichtfinanzielle Kennzahlen sind steuerungsrelevant und sollten deshalb 

bestimmten Anforderungen genügen.

 Integrierte Berichterstattung ist eine Chance für das Controlling, auch 

andere Kennzahlen mit anderen Funktionen zu integrieren und so die 

Aufgabe der  internen Steuerung breiter anzusetzen

23
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Ihre Ansprechpartner
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Nicolette Behncke

Leiterin Integrated Reporting

Capital Markets & Accounting Advisory 
Services

PwC
Friedrich-Ebert-Anlage 35-37
60327 Frankfurt

nicolette.behncke@de.pwc.com

Dr. Monica Streck

Leiter strategisches 
Nachhaltigkeitsmanagement

Competence Center Strategie und 
Nachhaltigkeit

Flughafen München GmbH
Nordallee 25
85356 München

monica.streck@munich-airport.de
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