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1. Vorstellung der MAPA GmbH und der
Jarden Corporation

maracmbn:  NUK oz MAPA
[
MAPA GmbH jARDEN A

« Sitz der MAPA GmbH ist Zeven
* Umsatz: € 130 Mio.

* 650 Mitarbeiter sind am
Standort Zeven

» Die MAPA Spontex Gruppe, zu
der MAPA GmbH gehdrt, ist seit
2010 Teil der US-amerikanischen
Jarden Corporation

mapaGmb:  NUK

BILLY BOY

* Die Firma vertreibt die Marken
NUK, Billy Boy, Spontex und
MAPA Professionnel

* NUK Babyprodukte gehéren
in Gber 100 Landern zum
taglichen Warenangebot

* Tochtergesellschaften und
Verbundunternehmen sowie
strategische Vertriebsallianzen
mit starken Vertriebspartnern
sind Garantien fur den weiteren
Ausbau des internationalen
Geschaftes

MAPA

PROFESSIONNEL




MAPA GmbH

Zeven
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Die geographische Lage

scHiESWG -
HOLSTEIN MECKLENBURG-
'VORPOMMERN

NEUBRANDENBURG
NIEDERSACHSEN

NORDRHEIN -
WESTFALEN

SACHSEN

RHEINLAND-
PRALZ

BAYERN

BADEN -
WORTTEMBERG

BILLY BOY

MAPA GmbH

Die Marken

Baby Care

Health Care

Home Care

Industrie

Professionnel
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Die Produktfamilien

BILLY BOY

Jarden Corporation JARDEN j- B

i+ Aworld-class consumer products company with a diverse product line, i
: iconic market leading brands and a global presence

* Net Sales (in million): $ 5,153
* Broad distribution in over 100 countries

* 24,000+ employees, manufacturing in 14
Outdoor countries and operations in 30+ countries
Solutions

Solutions % « Strong brand equit
215 38% [¢] quity

Consumer

* Leading, defensible market position

Branded * Value added through strong integration and

Consumables continuous improvement process
27%

m BILLY BOY
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Jarden Innovationsphilosophie jﬁgodzgy}”
CORPORATE STRATEGY
Our objective is to build a world-class consumer products company that

) enjoys leading positions in markets for branded consumer products

. We will seek to achieve this objective by continuing our tradition of product
innovation and new product introductions

« We will provide the consumer with the experience and value they associate
with our brands

Babycare Market

+ The babycare is a niche, fragmented category and we believe there are
numerous product innovation and incremental tuck-in acquisitions
opportunities to further grow in our presence in this sector

[Im BILLY BOY
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2. Produktinnovationen als
Wachstumstreiber im Planungsprozess

[Im BILLY BOY




Strategy for Success — Roadmap j—
(2010 - 2015) lﬁelsgds of everyday life.

Growth initiatives
($ in millions)

Revenue Growth: $xx
Margin Expansion: $xx

1 2 4

Distribution International New Margin Investment

Channel Expansion

Products Expansion (Mktg, R&D,
and CapEX)

Growth

2010 Reforecast Revenue: $xx I 2015 Reforecast Revenue: $xx
2010 Reforecast EBITDA Margin: xx% 2015 Reforecast EBITDA Margin: xx%
2010 2015

BILLY BOY

Zusammenwirkung von Marketing und j—
. R ARD
Controulng bE|m Funf-JahrespIan lmebrandsafeverydayhfe

Marketing Controlling

Strategischer

Ideenspeicher
Ansatz P

Sind es Chancen, die zum
6konomischen Erfolg fiihren
konnen?

Hauptartikel- und/ oder
Produktauswahl

Ist der Zusatznutzen fiir die
Konsumentennutzen Firma 6konomisch umsetzbar
Strategischer Nutzen und entspricht er der
strategischen Linie?

Schatzung Marktpotenzial: Ist die Umsatzstarke fiir den
Umsatz pro A-Artikel oder Bereich ausreichend?
product range Stimmt der Margenansatz pro
Margenschatzung Produktbereich?

timing:
Schatzung der go-to-market-
Zeitpunkte

Sind die time-to-market-
Annahmen realistisch?

BILLY BOY
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3. Das Zusammenwirken von Controlling
und Marketing im Stage-Gateprozess

m BILLY BOY

Der Innovationsprozess

generiert Innovationshedarf

. |

1
1
1
N |
. I
[ Inno- .Gmb- F.l"fhmlgungs- Realisierungs- \ Abschiuf-\, Vertriebs- |
F L ha
team phase e phase phase phase
Inno- \GATE 1 GATE 2 GATE 3
Gate 'l
INNO-GATE-MEETING

m BILLY BOY




Konflikte und an deren Losung beteiligte
Parteien

Markt

Ressourcen

Rahmen-
bedingungen

Konflikt

« Generelle Umsatzerwartung fir das
Produkt
* Vertriebskanale
« Preishypothesen
« Kannibalisierungsanteil der ALT-
Produkte
« Veranderung der Annahmen im
Konsumentenverhalten

« Alternative Herstellungsverfahren
oder Bezugsquellen
« Interne Ressourcen

* Technische Standards
* Qualitatsstandards
* Rechtliche Standards
« Konzernabstimmungsnotwendigkeiten

BILLY BOY

NUK
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Losung

Marketing

Vertrieb Controlling

Marketing

Technik/
Einkauf

Controlling

Marketing

andere
Serviceabtei-

lungen GL/Konzernleitung
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4. Innovationsmonitoring als Feedback
Tool im Innovationszyklus

BILLY BOY

NUK




Innovationscontrollings

Das Innovationsmonitoring als Teil des
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Welche Fragen sollen durch das Innovationsmonitoring
beantwortet werden?

® Wie entwickelt sich der Anteil der Neuprodukte am Gesamtportfolio?

® Wie verlauft der Launch der Neuprodukte bei unseren Kunden?

® Wie erfolgreich ist der Produktmanager bei seinen Innovationen?

® Welche Learnings ergeben sich aus dem Soll-Ist-Vergleich der Innovation?

m BILLY BOY

Die Kommunikationsebenen

Report Berichts- KPI
rhythmus
« Innovationsanteil
innovation Neuprodukte
Report Monatlich « Innovationsanteil

pro Projektleiter

e « Listungsstarke der

Sales Quartal Neuprodukte beim
BEECH Kunden
) « Anteil von
Innovation .
Portfolio Monatlich Innovationen und
Report Modifikationen am
Portfolio
Proji P .
SUZiZZ: Jahrlich + Key figures,
seport Payback period,
NPV

m BILLY BOY
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Adressat

Konz,érnléitung
Geschéftsleitung

Marketing- unr}»\
Vertriebsleitung ',

Produktmanager
(Projekt)
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,Die Innovationsplanung muss durch eine gute, offene
Kommunikation gekennzeichnet sein.”

,Die Innovationen sind ein dauerhafter, nicht abgeschlossener
Prozess.”

,Die Controller begleiten den Innovationsprozess im ganzen
Zyklus stringent und zielfiihrend.”

,Das Innovationsmonitoring ist als standiger Begleiter fiir den
Erfolg unverzichtbar.”

,Die Learnings der Innovationen miissen in die Folgeprojekte
einflieBen und bilden damit einen wesentlichen Erfolgsfaktor.”

»,Das Innovationscontrolling bewegt sich im Spannungsfeld
strategischer und operativer Ergebnisoptimierung”

m BILLY BOY
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