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Creating (financial) Confidence

Vorstellung des Unternehmens

v Familienunternehmen; gegriindet 1852

v 3 Geschaftsbereiche: Banknote, Mobile Security, Government Solutions
v International tatig: 60 Tochtergesellschaften

v Zentrales Konzern-Treasury mit Sitz in Miinchen (,Inhouse-Bank")
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Organisches Wachstum ......
bedingt erheblichen Kapitalbedarf fiir Investitionen in AnIage-/UmIaumn
S
= Finanzielle Steuerung / Strategische Ziele K &,

= Bewahrung finanzieller Unabhangigkeit

= Reduzierung des Bankeneinflusses auf ein Minimum

= Kapitalerhaltung und Liquiditatssicherung gehen vor Rendite

= Finanzierung des internationalen Wachstums aus eigenem Cashflow

= Einsatz von fristenkongruenter Fremdfinanzierung fur einzelne gréRere
Projekte (Bank-/Konsortialdarlehen, Leasing)

= Bodensatz an liquiden Mitteln (,Kriegskasse®)

= Mindestvolumen an kurz-/mittelfristigen Kreditlinien

Als familiengefiihrtes
Unternehmen limitierter
= Finanzierungsquellen deshalb ... ° o g Y H e ey
= AuRRenfinanzierung: Bankkredite, Finanzierungsleasing
= Innenfinanzierung: Thesaurierung, Abschreibungen, Riickstellungen,

Konzernfinanzierung sowie Vermogensfreisetzung
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Elemente der Innenfinanzierung

= angemessenes Betriebsergebnis
= professionelles und zielgerichtetes Management des Working Capital

Liabilities

Accounts
Receivables
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Im Mittelpunkt der Betrachtung steht die Kennzahl
Cash Conversion Cycle ...........

o - Accounts receivable trade x 360

" Cost of material + capex ")

Days sales outstanding | DSO = Revenue |
Downpayments received | DPR = ggxnje nts received x 360 |
Days inventories outstanding | DIO = I(r;;:tn g;r;:o?sosol il |
. _ Accounts payable suppliers x 360
Days payables outstanding ‘ DPO = Cemie i) )
D yments paid x 360
Down payments paid ‘ DPP = U PyINCILs Daid X ‘

Cash conversion cycle CCC = DSO -DPR+DIO - DPO + DPP

" Alle kreditorisch gebuchten Positionen
= Freisetzung Liquiditat (Reduzierung Nettoverschuldung/Aufbau strategische Kasse)
= Erhéhung der Kapitalrentabilitat (ROCE)
= Optimierung von Bilanzstrukturen
= Verbesserung von Unternehmenskennzahlen

= Positiver Einfluss auf das Rating des Unternehmens e ° Aktivitaten
= Positive Wirkung® fiir weitere Auenfinanzierungsformen [ bringen

= Ergebnisverbesserungen (Zinsergebnis, sonstige Kosten) nur

= Risikominimierung (z.B. Wertberichtigungen auf Bestande) Vorteile ...
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Jeder einzelne Schritt im ,,Cash-Zyklus“ kann

Im Mittelpunkt der Betrachtung stehen 3 ProzeRBketten:
= Order-to-Cash (Forderungen aus Lieferungen und Leistungen)

= Purchase-to-pay (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen)
= Forecast-to-Fulfill (betriebsnotwendige Vorrate)

ingéinge / Debi

Bestellung : Lieferung Fakturierung Falligkeit > Zahlung Gutschrift
Auftrag Leistung Re-Versand (Mahnung) (Weg, Instr.) Konto
singe / 5 ]
Bestellung : Wareneingang Re-Eingang Re- Falligkeit tritt 2 Zahlung Belastung
Auftrag Leistung Priifung ein (Weg, Instr.) Konto

Vorrite - Lager

q q q o Waren- Konto
Warenplanung |4  Dispositon - Warenpriifung -
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Weiteres Argument: Profitabilitat und Effizienz bei

der Kapitalverzinsung
EVA (%)
ROCE (%) @ WACC (%)
| |

Capital o .
EBIT @ Employed Equity (%) @ Debt (%)

Other | | ‘ | ‘

Sales Costs V\éo”(.'tn? operating risk-free market Beta interest tax
apita Assets rate premium rate shield

1 1 1

Management-Ansétze fiir den Finanzbereich (Wertetreiber)

37. Controller-Congress

Miinchen, 07./08. Mai 2012 (D Giesecke & Devrient

Seite 8




Bilanz- und Liquiditatssteuerung durch die Installation von
Planungssystemen mit unterschiedlichen Laufzeiten ....

= langfristig ausgerichtete strategische Planung (5 Jahre: ,die richtigen Dinge tun®)

= mittelfristig ausgerichtete operative Mehrjahresplanung (3 Jahre: ,die Dinge
richtig tun*)

= operative Jahresplanung mit Saisonalisierung auf Monatsebene/4 Forecasts

= kurzfristige rollierende Liquiditatsplanung (Planungshorizont 12 Monate)

= erganzt um wochentliche Stichtagsbetrachtung der Liquiditat (Finanzstatus)

| a iget

Cash beginning of period

EBIT

Depreciation

Changes in Working Capital

Changes in Non Working Capital

Operating Changes Receivables/Payables to Holding
Income Taxes

Interest

Net Cash provided by operating activities
Cash from investing activities

Free Cash Flow

Prémissen Top
Down/Panung
Bottom up

in Mio. Euro ct 1. Forecast  Budget
2011

Cash and cash equivalents beginning of period
Change in net cash budget 2010-2012
Down-size-risks

EBIT-risk (-10% p.a)

Proceeds & repayment of debt Increase AIR and Inventories (+10% budget 2012)
Payments on capital lease obligations Decrease deferred income (-20% budget 2012)
Dividends to sharefolder Addiional dividends to shareholder

Other financing activities M8A-projects
Cash from financing activities
Adjustment for CTA
Net change of Cash \om Basis-Szenario
Cash and cash equivalents end of period
: * (most probably case) Liquidity reserve G&D GmbH (minimurm 50 Mio. EUR)
zum Down Size- credit-ines with banks duration 3 years
Szenario (worst case) credit-ines with banks duration 1 year
Liquidity reserve

Net change of cash from down-size-risks
Cash and cash equivalents end of period

Minimurm supply subsidiaries
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Ausgangspunkt fur ein Projekt Working Capital
Management: Benchmarking

Cash Conversion Cycle in Tagen (2006)

ATVEL Corp.*) | Median: 72

Unisys

Hitachi Ltd.

First Data Corporation
Toshiba

AGFA |

Mihlbauer Holding AG & Co.

Wincor Nixdorf
Gemalto ™) |
Ata o Crou |
Hologram Industries 7_ Ziel: \/erbesserung des
Digital dentification Solutions AG | CCC auf Median der
el Benchmarks bis 2009
Frangois-Charles Oberthur Group *)
Bundes-druckerei ) |
Foyal . Enshec by |y
feeanEninae 7_

Orell Fiissli

Giesecke & Devrient |
G&D Cards Government New Business I
(G&D Banknote Processing

i
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Working Capital Management: Von der Analyse bis zum
Review

Ersterhebung mit
Erster : MaRnahmen-
£ e AU Benchmark blzg::ﬁilﬂ-g fixierung
Umsetzung in Beginn | Entw_urf
Deutschland MaBnihmen- Entwicklung Working
s Zielsystem Capital-
1.HJ 2008 iaaketAtiol Richtlinie
Ditdisibatdi - 2 Freigabe Vorlage WC-
HISE er: ~He UUbetrp mifimg d Zielsystem fiir Verfahrens-
1.HJ 2008 msolascig 2009 anweisung
Fortsetzun Freigabe der
Umsetzung der 0 %vc- A”_?ég&?:ra“f
2.HJ 2008 MaRnahmen- Verfahrens- :
umsetzung anweisung gesolischafion
Erfassung :
Revi Weiteres
1 QTJV;\)IZ)Q Umsaeéz;:rgsgr rechnerisches Empfehlungen
o Anweisung Potenzial
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Das Working Capital Programm

= Durchfiihrung einer internen/externen Analyse zum Working Capital zusammen

= mit einem externen Berater fur die Muttergesellschaft sowie 2 Tochter (Ausland)
= Definition von rund 100 Optimierungsmafinahmen

= Implementierung eines Zielsystems auf Konzernebene

| Group ‘ } Top Level
Il iyt
Segment 1 ‘ | Segment 2
ﬂ I/L ﬂ Second Level
| Segment 1 H Segment 1 || Segment 1 ‘ ﬂ
Il
| LegalEntity |[ LegalEntity || LegalEntity || LegalEntiy ][ LegalEntity || LegalEntiy | } Base Level

= Konzernweiter Aufbau eines Berichtswesens

= Alle MalRnahmen missen so aufgesetzt werden, dass nach Abschluss des Projektes

Working Capital Management dies in eine Dauer-Management-Aufgabe zum Thema
Working Capital tberfihrt wird.
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Die Zielkennzahl

= Aufbau des Zielsystems auf der finanziellen Zielkennzahl ,Working Capital

Intensitat”
Working-Capital-Intensitat = Working Capital / Umsatz

= Methodik:

= Kennzahl als rollierende Kennzahl: Durchschnitt des Working Capital

der letzten 12 Monate im Verhaltnis zum Umsatz der letzten 12 Monate

= Interne Beziehungen zwischen Tochtergesellschaften werden nicht
berticksichtigt
= Damit wird die Stabilitat der Zielkennzahl gewahrleistet

= Vorteil der relativen Kennzahl
= Die ZielgroRe kann erreicht werden durch
= Reduktion des Working Capital
= und/oder hohere Umsatze

37. Controller-Congress

Miinchen, 07./08. Mai 2012 (D Giesecke & Devrient

Seite 13

Working Capital und MaBnahmen

Teilbereich Debitoren

Position[Mafinahme zustindig erledigt bis| Anmerkungen
1|Lists Oberfllige Forderungen mind 14-tagig erstellen
2|Effizientes systemgestitztes Mahnwesen einrichten (kurzer Mahnrythrus)
3|Fuktionentrennung zwischen Mahmwesen (Finanzbuchhaltung) und Vertrieb
A|Konsequent Verzugszingen herschnen
5|Gréftere Debitorenaussenstande bei Falligkeit vorab telefonisch ansprechen
G|Abstimm-Gesprache zwischen Debitorenmanagementertrieb 14-tagig (Debitorenrunde)
7{In Kundenvertragen Zahlungsbedingungen sauber abbilden

Teilbereich Kreditoren

erledigt bis

Anmerkungen

Einkauf [Zerlegung des Einkaufsvolumens hinsichtlich Bedeutung in A & oder C-Gruppen

Optimierung durch slektronische Besch ge (e-procurement) bei C-Gruppe

Ausschreibung von Beschaffungsmalnahmen

Bedarfshindelungen (Mindestrnengen)

Abschlulf von Rahmenverragen

Zahlungskonditionen mit den Lieferanten auf ein iberschaubares Mal® reduzieren

Festlegung, wer Zahlungsbedingungen verandem/einpflegen darf

1

2

3

1

i

9|Zahlung|Zahlungsfristenbasisdatum entspricht Datum des Rechnungseinganges
10

1

12

Zahlungstermine auf 1 bis 2 Laufe pro Ywoche reduzieren

37. Controller-Congress

Miinchen, 07./08. Mai 2012 (D Giesecke & Devrient

Seite 14




Working Capital und MaBnahmen

Teilbereich Bestinde

zustindi erledigt bis| Anmerkungen
1]|Konsignationslager (Aullenlager) Gberprifen
2|Ersatzteil-Lager auf notwendiges Maid beschranken
3|Kennzahlen zum Lagerbestand bilden (z.B. Lagerdauer in Tagen)
4| Analyse Overstocks: Ermittlung von nicht bewegten Materialbestanden in regelmaGigen Abstanden
5|Micht bendtigtes Material (Ladenhiter) abverkaufen/verschrotten/vernichten
Organisation/Controlling/Sonstiges
ity zustindi; erledigt bis| Anmerkung:
1]Working Capital Richtlinie erstellen und verteilen
2|verantwortlichkeiten fiir Einkauf, Bestande, Kreditoren sowie Controlling benennen
3|Anreizeystem entwickeln und Ziele fir Mitarbeiter definieren (Bonifikation Mitarbeiter)
4|Unternehmensziele - ausgedrickt durch Kennzahlen - ermitteln, vorgeben und messen
&|Kennzahlen maonatlich erstellen, prisentieren und diskutieren
B|Laufendes Repaorting mit Erpfangerkreis fastlegen
7 |Abweichungen nachgehen und analysieren; gof. Gegenmalinahmen einleiten
8| Stammdaten: Datenabgleich/Datenanreicherung von KundendLieferanten (Adressen/Dubletten)
37. Controller-Congress
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Lessons learnt: Um die Nachhaltigkeit des Projektes sicherzustellen,
miissen folgende kritische Erfolgsfaktoren beachtet werden:

. Das Projekt ist ,Chef-Sache”

= Aufklarung aller Beteiligten tber Inhalt und Ziele

. Einbindung aller Fachabteilungen in das Projekt (Committment)

. Schulung aller betroffenen Mitarbeiter/laufende Information iber Projektfortgang

L] Installation einer Spitzenkennzahl

=  Abstimmung des Konzernzieles mit den Verantwortlichen (Top-down/Bottom up)

= Verankerung der Ziele in Form von Kennzahlen in den Zielsystemen der Mitarbeiter

. Definition eines zentralen Working Capital Verantwortlichen

. Schriftliche Formulierung von Zielen, Inhalt und Umsetzung in Form einer Working
Capital Richtlinie

. Installation eines Management-gerechten Reportings (Monatsbasis) verbunden mit
Review-Gesprachen
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Bilanzsteuerufig und Ioﬂ-‘ d
Generierung durch
Working Capital Mana ent ¢
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Dr. Manfred Ertl, Giesecke & Devrient GmbH I

37. Controller-Congress

Minchen, 07./08. Mai 2012 P Giesecke & Devrient
Seite 1

37. Controller-Congress

Miinchen, 07./08. Mai 2012 (D Giesecke & Devrient

Seite 17




