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Legen wir mal den ,,Management-Sprech” zur Seite...

Disruption  Narrativ

Change Management

Resilions C Transformation

Greenwashing ~Achtsamkeit
“Generation Y? Nachhaltigkeit

“Woke”
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Dazu arbeitet die Bahn an drei Themenblocken

SCHLAGKRAFTIGER
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ROBUSTER

MODERNER

Grolder!

Weniger Reibung!

Attraktiver!
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Eine erfolgreiche Verkehrswende braucht mehr als KVP

Passagier_ 4 Zlel Verdopplung ggu
zahlen heute
Fernverkehr |

' Vergleich: KVP (2-3% p.a.)

A A — Zeit
heute ~2035
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Beispiel 1: Die Instandhaltung der Infrastruktur wird sich fundamental
andern

heute X zukiinftig
1
__________________________ 1 2 3 4
s 5 6 7 8
3
4
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Beispiel 2: Die landlichen Strallenverkehre werden sich fundamental
andern

heute X zukiinftig
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Beispiel 3: Die Schnittstelle zum Eigentimer wird sich fundamental
andern

heute zukiinftig

— Output-KPI

— Umsetzungs-
Vereinbarung

NAYAYAN

J I\ Deutsche Bahn AG | Treffen ICV | 15.05.2023

DB




Wir missen immer ,Giber den Berg” — keine Abklrzungen!

organisatorische
Reibung

3)

» Zeit
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Damit ist klar: Was ist Transformation — und was nicht?

DB

Transformation ist: Transformation ist nicht:

— Veranderte Arbeitsweisen — Tagesgeschaft

— Sprungveranderung — KVP

— Regelbruch — Regelarbeiten

— Fremd-/Andersartigkeit — Routine

— Szenarien/Kontingenzen — Planung

— Unsicherheit/Angst — Vertrauen/Vorhersehbarkeit
Was heil3t das fir

die Rolle F?
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