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EMMI GRUPPE AUF EINEN BLICK

Dem Erbe
verpflichtet

Das Erbe von Emmi in der Herstellung
aussergewohnlicher Milchprodukte reicht bis ins Jahr
1907 zurick.

Dieser Tradition verpflichtet, pflegt Emmi seit jeher einen
respektvollen Umgang mit Mensch, Tier und Natur sowie
enge Beziehung zu Bauern und den Milchlieferanten.

Heute ist Emmi die fuhrende Herstellerin hochwertiger
Milchprodukte in der Schweiz mit einer starken lokalen
Prasenz in 15 Landern.
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EMMI GRUPPE AUF EINEN BLICK

Besten Milchmomente

Der sorgsame Umgang mit Ressourcen ist ebenso Teil des
verantwortungsvollen Geschaftsmodells wie die
langfristige Wertschopfung gerade auch in Iandlichen
Regionen.

Dabei stehen fiuhrende Markenkonzepte wie Emmi Caffé
Latte oder Emmi Kaltbach Kase fur aussergewohnliche
Qualitat und die Innovationskraft von Emmi.

Mit einer fokussierten Strategie, differenzierten Marken-
konzepten und gezielten Akquisitionen hat Emmi sich zu
einer international tatigen, borsennotierten Unternehmens-
gruppe (EMMN) entwickelt.
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EMMI GRUPPE AUF EINEN BLICK

Fakten und Zahlen J—H'r

Per 31.12.2022

NETTOUMSATZ REINGEWINN PRODUKTE NACHHALTIGE
VERKAUFT MILCH

CHF CHF IN VERARBEITET IN

MIO. MIO. LANDERN DER SCHWEIZ

4‘230.0 194.3» 60 94 %*

1) Bereinigt um den Sondereffekt aus der ausserplanmassigen Wertberichtigung des Anlagevermdgens bei der Glasernen Molkerei.

MITARBEITENDE

AUS RUND 95
NATIONEN

9‘368

n@&2n
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NACHHALTIGKEIT EMMI

Bewahrtes besser machen

Was wir tun

rovale Vor
Qosge\Na en /v/- .

e
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Die fuhrende Milchverarbeiterin in der Schweiz

Stark aufgestellt in internationalen Markten

uuuuuuuuuuuu

Eine innovative Vorreiterin in ausgewahlten Nischen

S 0
F P S ¢
Exzellent in dem, was wir tun

Ein Vorbild im Bereich Nachhaltigkeit

nEDn



NACHHALTIGKEIT EMMI

Ein Vorbild im Be-
reich Nachhaltigkeit

y 4

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil unseres
Geschaftsmodells und unserer Strategie.

Das Emmi Nachhaltigkeitsmodell fokussiert auf die
Handlungsfelder Mitarbeitende, Gesellschaft und
Umwelt.

Bei diesen
drei Handlungs-
feldern setzt das
Nachhaltigkeits-Controlling an.
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NACHHALTIGKEIT EMMI

Visualisierung des Nachhaltigkeits-Modells

SCIENCE oo
BASED =
/ TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION WWF
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NACHHALTIGKEIT EMMI

Wir bieten ein Umfeld, in dem sich alle Mitarbeitenden
willkommen, wertgeschétzt sowie inspiriert fuhlen
und Entwicklungsmoglichkeiten vorfinden.

&é«‘“nE EN ,.%o

< 7

H £ 100 % der Mitarbeitenden
verfiigen Uber einen Entwicklungsplan
50 % aller offenen Stellen werden
mit internen Kandidaten besetzt

ontrolling
UN SUSTAINABLE i ERONGGROWTH
DEVELOPMENT GOALS gl f./"

Ziele fiir nachhaltige Entwicklung

Wir schaffen gemeinsamen sozialen
Mehrwert und machen nachhaltige
Milchwirtschaft zur Norm.

< MILCy,
By ,

Y,

Laywo®

100 % der Milchlieferanten von
Emmi weltweit produzieren nach lokal
Uiberdurchschnittlichen Standards.

o WACHy, 4,

5

“Pachpalie®

International
initiiert
Schweiz

Weiterentwicklung
des Schweizer Branchenstandards

prrp—
pr— 1
o o 9 vt

o

Wir wollen bis 2050 «netZERO» erreichen und
die Kreislaufwirtschaft in unseren Betrieben vorantreiben.

GRS g 60 % Reduktion der eigenen Emissionen (scope 1 & 2 ggil. 2014)
of
‘. D o

R\ 3
E) e
] @ £ 25 % Reduktion der Emissionen in der Lieferkette (scope 3 ggdi. 2019)

50 % Reduktion von Abfall (ggi. 2017) 50 % weniger Food Waste (ggi. 2017)

WOUNG
T e 0 o
s, D o e
& # KEINE Abfallentsorgung auf Deponien 100 % recyclebare Verpackungen
%, - < ' 4% initiiert
‘eniget

50 % Reduktion des eigenen Wasserverbrauchs in Risikogebieten (ggti. 2019)
) 3%

15 % Reduktion des eigenen Wasserverbrauchs in Nichtrisikogebieten (ggii. 2019)

Reduzierter Wasserverbrauch entlang der Wertschépfungskette

AND SANITATION 12 Socourno

v

QO
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Abschlussbesprechungen
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NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING ABSCHLUSSBESPRECHUNGEN

Vorgabe

pro Geschaftsbereich Entwicklung aufzeigen

e Ubergeordnete Zielvorgaben

e Kurz-Vorstellung Nachhaltigkeits-Projekte & Bewertung

a Was wurde bisher in der Nachhaltigkeit erreicht —

@D
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NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING ABSCHLUSSBESPRECHUNGEN

c Entwicklung CO2-Ausstoss
am Beispiel Standort Emmen

CO, Kurve Werk Emmen

7000 6659
6000
57000
= 4'000
g
~
O
o 3000
2000
) 971 1031 1039 1020 922 926 964 898 772
N . . . . . 5 -
0 . . . .
2007 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024+
Jahr
14 Nachhaltigkeit & Controlling Emmi Gruppe



NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING ABSCHLUSSBESPRECHUNGEN

e Ubergeordnete Zielvorgaben

I Further development of

SUH: -25'000m3 (-4%)
OMU: -25'000m3 (-5%)
DAG: -150'000m3 (-20%)

Swiss industry standard 4
EMM: -60°000m3 (-15%)
2019: 4,80 m3 waterl mton product
R e e e -25% COK
,,,,, - For 2027: -277965,2 miwater - -\ Scope 3
- SUH: -5'500t Y
2019: 1,53 mton CO2e/ mtonm DAG: -10'000t
2027: <1.14 mton CO2el mton mi g KIR: -450t
E -61% Diy: -700t
CO;
100% Sco%e
Support employee A o R
development 2014: 57'859 mton CO2
........ 27: <22'600 mton CO2
- I/‘ B 100% Clrculanty*'
“a’ ecycable
50% — -
100% employees actively &
~ supported-in developmeny \ SUH: -5t
50% open posifions 2lo17 e 1% OMU- -65t
staffed internally 2027 < 1351 mignWaste, KIR: -45t
EMM: -55t
= | |
Measures per unit We care for the best dairy moments Objectives division
/ location e coten. Switzerland 2027
Group objectives 2027 : i
<) OPPORTUNITIES / SEEDS (We need help — we want to THREATS/ RISKS
) 2 /eTamhm_orfi atioql —we l&\f/a/ieve in) sfeSSUfe 393';15“_"1'"(
“Net 0" momentum J echnical solutions for Water reduction ressure on plastics
Refill/ Reuse-Systems Zero waste to landfill partner . Post COVID effect
Dairy alternatives Backup for process heat not fossil
GHG Reductions on farm level
15 Nachhaltigkeit & Controlling Emmi Gruppe
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NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING ABSCHLUSSBESPRECHUNGEN

e Aktueller Stand/Massnahmen Emmen

Wichtigsten Projekte Kategorie: Effekt Zeitpunkt |Invest/
©02, Wasser (JJJJ-MM) | OPEX
Waste/Packaging in TCHF
Abwarmenutzung CO, 140t/ a 2021/12 TCHF XX
Investition
Projekt Wassereinsparungen (Ziel 2027:  Wasser 48'720m3 2021 /09 Reduktion
57°500m3 / Jahr) OPEX +/-
TCHF XX
PV Anlage auf neuer Kaserei CO, / Strom 250’000 Kwh /a 2022/6 TCHF XX

16 Nachhaltigkeit & Controlling Emmi Gruppe .@n



Investitionsrechnungen
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NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING INVESTITIONSRECHNUNGEN

Investitionsantrage — Stage-Gate-Prozess

GATE 2
Projektaktivierung Projektgenehmigung STA & optional Projektfreigabe STA Genehmigung vom Projektabschluss Projektende
durch Linie* durch Sponsor und Freigabe Investitionsantrag durch STA
STA P|anungskredit durch KL und VR

| ) B Konzeption (# Teilphasen abhzngig vom Projekt)

* Beschreibung Projekt
und Projektnutzen

iget Gréssenordnung
= Grober Ressourcenplan

NH Aspekte

Deliverables




NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING INVESTITIONSRECHNUNGEN

Erfassung Stammdaten im Antragsformular

19

Investitionsbezeichnung

Investitionsnr. (Konzern)
Investitionsnr. (lokal)
Gesellschaft

Standort/Betrieb - Arbeitspl./techn.Ot

22 - Emmi Nederland B.V.

IAUF-Art (SAP) Y BuKriPC

Kostenstelle

Sprache @ German () English Wihrung CHF
Beginn Investition Inbetriebnahme Abschluss

Projektbeschrieb

Investitionszweck

Projektverantwortlicher/Stellvertreter

Budgetiertes Projekt

Beantragte Summe (CHF)

Jahr
2022
2023
2024
Diff. zur Beantragung (T15) (CHF)

Projektziele

350000

Capex / Jahr (CHF)
0

0

0

-350°000

[~ Einsparung Strom
[~ Einsparung Wasser / Abwasser

v Einsparung fossiler Brennstoff (Gas, Ol, Benzin)

Nachhaltigkeit & Controlling Emmi Gruppe
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NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING INVESTITIONSRECHNUNGEN

Vereinfachte Investitionsrechnung

Auswirkung auf Materialaufw. -60000
Auswirkung auf Personalaufw. -80°000
Auswirkung auf URE -15'000
Auswirkung auf tbr. Betr. Aufw 20000
Ausw. auf CO2 Emissionen 1°000 t/Jahr 120’000

Total -123'000

(Alle Betrage in CHF)
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6 Jahr 7 Jahr 8 Jahr 9 Jahr 10

Investitionssumme -350'000

Sales / Umsatz -

Materialaufwand 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000 200'000
Personalaufwand 160'000 160'000 160'000 160'000 160'000 160'000 160'000 160'000 160'000 160'000
URE 85'000 85'000 85'000 85'000 85'000 85'000 85'000 85'000 85'000 85'000
Ubr. Betriebsaufwand 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000 20'000
General Cost

CO2 Emissionen 120'000 120'000 120'000 120'000 120'000 120'000 120'000 120'000 120'000 120'000
Steuer (kalk.) 15 % -87'750 -87'750 -87'750 -87'750 -87'750 -87'750 -87'750 -87'750 -87'750 -87'750

20 Nachhaltigkeit & Controlling Emmi Gruppe



NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING INVESTITIONSRECHNUNGEN

Investitionsrechnung > TCHF 500

Free Cashflow

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total
1.8.-31.12.

Nettoumsatz 33000 39000 42000 45000 48000 51000 52 500 54 000 54 000 54 000 472 500

Wachstum 7.7% 71% 6.7 % 63% 29% 29% 0.0% 0.0 %
Bruttogewinn 5940 7020 7 560 8100 8 640 9180 9450 9720 9720 9720 85 050
Bruttogewinnmarge 18.0 % 18.0 % 18.0 % 18.0 % 18.0% 18.0 % 18.0 % 18.0 % 18.0 % 18.0 % 18.0 %
EBITDA 9540 10620 11160 11700 12 240 12780 13050 13320 13320 13320 121 050
EBITDA-Marge 289 % 272 % 266 % 26.0 % 255% 251 % 249 % 247 % 247 % 247 % 25.6 %
Steuern -1431 -1593 -1674 -1755 -1836 -1917 -1958 -1998 -1998 -1998 -18 158
Delta NUV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cash Flow fur CO2 Emissionen 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 120
Operativer Cashflow 8121 9039 9498 9957 10 416 10 875 11105 11334 11334 11334 103013
CAPEX -100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100 000
Free Cashflow -91879 9039 9498 9957 10 416 10875 11105 11334 11334 11334 3013

21 Nachhaltigkeit & Controlling Emmi Gruppe
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NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING INVESTITIONSRECHNUNGEN

CO.,-Emissionen Antragsprasentation

= CO,-Emissionen / Einsparungen werden bei der Wirtschaftlichkeits-Berechnung im
«CAPEX-Tool» erfasst inklusive Simulation:

CO, nicht beriicksichtigt CO, bericksichtigt
(Investitionsantrag) (Simulation)

NPV 0 0
IRR 0.0% 0.0%
Payback (Jahre) 0.0 0.0

n@&2n
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NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING INVESTITIONSRECHNUNGEN

Investitionsantriage — Nachhaltigkeits-Bewertung

Bewertung Nachhaltigkeit
Text ...

v

Strategiekonformitat Risikobewertung Wirtschaftlichkeit

TeXt. .. M TeXt. .. m TeXt. .. M

aEDxn
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KPIl und Nachhaltigkeits-Dashboard
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NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING KPI UND NACHHALTIGKEITS-DASHBOARD

KPI

= Projektverantwortung: Group Supply Chain

= Harmonisierung der Emmi-Kennzahlen im Projekt Magellan:
= total 120 Kennzahlen beschrieben
= 10 Kennzahlen — Vereinheitlichung Uber Gesellschaften

= Environment mit .@l]

vier Kennzahlen: oo
Magellan Analytics

Logistics Services Procurement

Quality Human Resources Safety

25 Nachhaltigkeit & Controlling Emmi Gruppe




NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING KPI UND NACHHALTIGKEITS-DASHBOARD

Nachhaltigkeits-Dashboard
A -

o Energy . Waste

Energy (in MWh) Waste in metric ton
Jan  Feb Mar Apr  May Jun  Jul  Aug Sep Oct Nov Dec Jan | Feb  Mar | Apr  May Jun  Ju  Aug Sep Oct Nov Dec
20K
Energy Intensity Rate Waste Intensity Rate 1ok
0 68 60K Metriken 4 3 1K
. ENV120-E . I
W ENVI70-E o0 I I I Metriken
. 40K ) .
- 0. L - 1 Previous Month: 5.4 I II II ll I II I
Previous Month: 0.66 == o EElEles ol __E===gl acwes 400 O B B m ENV720
B ' Ed F T I W ENV740
W ENVI50-E
20K 400 I
W ENVI40-E
200 I
TN AN EN AN EN N AN AN SN SN =N =N B L T
S8 I8 58 38 % I8 I8 8 % z§ =8 =%8§ S8 58 58 8§ 8 8 S8 8 8 =8 = § 8§
g8 28 g2 28 28 28 g2 &g 2g 28 g2 g¢ 2g 22 22 28 22 22 €2 28 2¢ g2 2¢ 2¢
SR SR 2R 23R 2R3 2R 2R 2R 2R 2] B8R 8&x S8 R R 2R3 RR RR BR XL 2R3 B8R B8 &%
@ Fresh Water @ co2
Fresh Water in m3 CO2 in metric tons
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Water Intensity Rate s Total Sum CO2 I
z 10K
g 800K
E = BN on 0 il
2 = — 1] ey
2.3 § 10,434.98 « i Ey R EE E E B R E EE
. 600K = B2
5 sr< =] i — L = g W ENV300
p 2 ] : 2
Previous Month: 5.2 E! i Previous Month: 7,969.85 W ENV330
8 4K W ENV130
&
- ENV130
8 200k x -
w
BN NN NN =0 o0 5E =l 0l 0l ul =0 =
S8 8 58 58 58 58 58 ¥ 58 58 58 s8§ S8 38 8 58 58 58 8 ¥ 8 ¥ 8§ 8§
2g &85 2¢ 8¢ 85 28 &8¢ 22 88 88 g2¢ g8 g8 28 g8 g8 g8 g8 g¢ g¢ 2¢ g8 g8 ¢
S8 SR 888 R8R88 RR 2R RR 2R RR /R 88 8RR S8 8% 88 2R 28 B8 B8 B3 83 RR R: RE
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ESG & CONTROLLING

Definition Environment — Social - Governance

Environment Social Governance — ESG (Umwelt, Soziales und Unternehmensflhrung) wird als weiter Begriff fir CSR
(Corporate Social Responsibility) verwendet. Hierbei handelt es sich um die Evaluierung der unternehmerischen
Sozialverantwortung. In anderen Worten: der freiwillige Beitrag der Wirtschaft zu einer nachhaltigen Entwicklung,
der uber die gesetzlichen Anforderungen hinausgeht.

Environment Social Governance
(Umwelt) (Soziales) (Aufsichtsstrukturen)
* Risiko- und Reputations-
* Klima » Mitarbeiter management
» Ressourcenknappheit » Sicherheit und Gesundheit || « Aufsichtsstrukturen
* Wasser » Demografischer Wandel « Compliance
 Artenvielfalt * Ernahrungssicherheit « Korruption

n@&2n
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ESG & CONTROLLING

Wie geht Emmi das Thema ESG konkret an

« GRIY/ CDP2)/ Onlinebericht zentrale Reporting-Elemente
* Personliche Gesprache
» Vereinzelt ,Fragebdgen® ausgefullt

» Bedeutung / Wichtigkeit von ESG erkannt / Zusammenarbeit mit sustainserv )
* Anfrage an Investoren, Finanzinstituten, Analysten: Was ist fur sie relevant

» Auswahl der relevantesten Ratings (= ISS ESG, MSCI, Sustainalytics)

» ISS ESG, MSCI, Sustainalytics mit Informationen bedienen

» Erstellung eines Faktenblatts .
. s - - \
» Informationen besser zuganglich / sichtbar machen
» Aktive Teilnahme an Ratings / Datenpflege
« Austausch mit Anspruchsgruppen / Abfrage der Bedurfnisse )
1) GRI: Global Reporting Initiative
2; CDP: Carbon Dri)s;os%re :Dr:)ject .@a
-
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ESG & CONTROLLING

Auswahl von Emmi an ESG Ratings

ISS ESG b M S C l SUSTAINALYTICS

M S C l ESG Risk Rating

£3G RATINGS 35.5 -13.0  High Risk

v

cce L LU AA  AAA

Vergleichbarkeit und Datenqualitat stellen Schwierigkeiten dar

» Die Unterschiede in der Art und Weise, wie Rating Agenturen ESG Scores berechnen, kdnnen dazu flihren, dass ein
und dasselbe Unternehmen von einem Anbieter hoch und von einem anderen Anbieter schlecht eingestuft wird.

« Die Qualitat der zugrunde liegenden Daten ist fur ESG Ratings und deren Nutzung oft ein Problem.

« ESG Ratings enthalten nicht immer nur korrekte Informationen.

n@&2n
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ESG & CONTROLLING

Weshalb sollten sich Unternehmen fur ESG
interessieren?

31

Verbesserung der Strategische

Erhohung der
Investitionen

Niedrigere Kapitalkosten Entscheidungsfindung

Beziehung zu den
vorantreiben

Aktionaren

Das sind alles Controlling-Themen!
Finanzen-Controlling als Co-Piloten!!!

n@&2n
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ESG & CONTROLLING

Bedeutung konkret fiir Controlling

Bewertungs-Kritierien fur Rating

» «Environment»: Reporting Wasserverbrauch und Einfluss auf Erfolgsrechnung

Controlling: korrekte Kontierung und Auswertung

» «Environment»: Reisen und Transport

Controlling: Auswertung Flugreisen / Auswertung km-Entschadigung

» «Society»: Produkte mit hohem Zucker- und Fettgehalt wie bspw. Dessert, was zu einer
Verscharfung der globalen Gesundheitsprobleme beitragt

Controlling: Kalkulation von neuen Produkten (Kundenwinsche, Innovationen)

n@&2n
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NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING

Bedeutung konkret fiir Controlling

Bewertungs-Kritierien flur Rating

33

«Society»: Produkt-Sicherheit

Controlling: Verantwortung Wirtschaftlichkeit / Risikoabwagung Versicherungs-
policen wie z.B. Produktrickruf-Versicherung

«Society/Governance»: Tax base erosion and profit-shifting

Controlling: Ausgestaltung der Transfer-Pricing Strategie / Policies

«Society/Governance»: Staatliche Unterstiutzungsbeitrage

Controlling: Transparenz im externen Reporting (Emmi: Swiss GAAP FER)

Nachhaltigkeit & Controlling Emmi Gruppe
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NACHHALTIGKEIT & CONTROLLING

Bedeutung konkret fiir Controlling

Bewertungs-Kritierien fur Rating

=  «Environment»: Verschwendungs-Intensitat

Controlling: Datenlieferant Food Waste Report

...und damit waren wir beim nachsten Kapitel...

u@&2n
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NACHHALTIGKEITSBERICHT & CONTROLLING

Foodwaste — Ausgangslage

= Ein Drittel der weltweit produzierten Lebensmittel geht entlang der Wertschopfungskette
verloren.

= In der Schweiz ist die Datenlage Uber die Menge der weggeworfenen Lebensmittel immer
noch luckenhaft.

= Vor allem auf der Stufe der Verarbeitung liegen kaum Daten Uber Lebensmittelverluste vor.
= Laut einer Studie werden 30% aller Verluste in der Schweiz in der Verarbeitung verursacht.

= Um Lebensmittelverluste in den verarbeitenden Betriebe zu reduzieren, mussen deren
Mengen, Ursachen sowie die Art der Verwertung bekannt sein.

uEDn
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NACHHALTIGKEITSBERICHT & CONTROLLING

Foodwaste — Aufirag

= Datenerhebung mittels einer Massenflussanalyse fur alle Produktions-Werke von Emmi in
der Schweiz

= Auftrag ging 2017 an das Betriebs-Controlling Emmi Division Schweiz

= |m Jahr zuvor wurde bei einem Pilotbetrieb (Werk Dagmersellen) eine Datenerhebung
bereits vorgenommen

= Ab 2023 neu Teil der Zwischenrevision durch externe Revisionsgesellschaft

n@&2n
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NACHHALTIGKEITSBERICHT & CONTROLLING

Systematik Foodwaste Produktionswerk

Milch und
Milchroh-
stoffe

Ubrige
Rohstoffe

Milch- und
Milch-
produkte

n@&2n
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NACHHALTIGKEITSBERICHT & CONTROLLING

Resultate 2022 grossten Standorte Schweiz

Differenz Input/Output (sowie Verbesserung vs Vorjahr)

= Standort Emmen =2 9.7%, (-0.5%)
= Standort Ostermundigen 2> 2.5%, (-1.4%)
= Standort Dagmersellen =2 10.7%, (-1.5%)
= Standort Kirchberg = 0.7%, (+0.1%)
= Standort Langnau =2 1.7%, (+0.5%)
= Standort Suhr = 2.8%, (-0.1%)
= Overall Schweiz 2> 3.7%, (-0.2%)

39 Nachhaltigkeit & Controlling Emmi Gruppe
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NACHHALTIGKEITSBERICHT & CONTROLLING

Publikation Nachhaltigkeitsbericht*

Entwicklungen 2019/2020

Von 2017 bis 2020 konnten wir den von unseren Betrieben global verursachten Abfall um
10 % und die Lebensmittelverschwendung («Food Waste») in der Schweiz um 11% senken.
Zum Ziel gesetzt hatten wir uns eine 20%ige Reduktion gegeniliber dem Basisjahr 2017. Diese
Vorgabe haben wir somit deutlich verfehlt.

Verschwendung el
B schwendung von
vermeiden Nahrungsmitteln

und Verpackungs-
material wird im
Vergleich zum
Basisjahr 2017 um
20 % reduziert.

Der global von Emmi verursachte = 100 % rezyklierbare

Abfall konnte um 10 % gesenkt Verpackungen
werden (im Vergleich zum 50 % weniger Abfall und
Basisjahr 2017). Lebensmittelverschwendung im

Vergleich zum Basisjahr 2017
Der global von Emmi verursachte
Food Waste konnte um 11% Keine Abfallentsorgung auf
gesenkt werden (im Vergleich Deponien
zum Basisjahr 2017).
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*Quelle: Emmi-Nachhaltigkeitsbericht 2020, S. 8/ S. 27
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Emmi-Nachhaltigkeitsbericht-2020.pdf
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NACHHALTIGKEITSBERICHT & CONTROLLING

Anteil Abfall nach Division 2020*

® 65% Division Amerika
® 19% Division Schweiz
16 % Division Europa

*Quelle: Emmi-Nachhaltigkeitsbericht 2020, S. 31/ @a
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Emmi-Nachhaltigkeitsbericht-2020.pdf . ————
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ABSCHLUSS ' '

Fazit S T

= Emmi verbessert seit Uber 30 Jahren ihre unternehmerische Nachhaltigkeit stetig.

= Nachhaltigkeit beeinflusst das Controlling (inklusive Wechselwirkung) und deren Tatigkeiten
vor allem in den letzten zehn Jahren immer mehr: Plan — Do — Check — Act.

= Neue / erweiterte Aufgaben fur das Controlling — den Mitarbeitenden Freiraum geben:
= Food Waste Reporting (ESG)
= HR-Controlling (ESG)

= Risiko- und Reputationsmanagement (ESG)

= Controller als Co-Pilot des Business oft im Spannungsfeld zwischen Wirtschaftlichkeit
und Nachhaltigkeit.

» Vieles getan — es gibt noch viel mehr zu tun: Aufwand nicht unterschatzen... und der beste
Moment zu starten war Ubrigens gestern... ©
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