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: Oskar Barnack, Erfinder der Leitz-Camera (1914)
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: Das Produktportfolio
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Leica-Stores
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Die Leica-Erlebniswelt in Wetzlar
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: Was steckt hinter dem Projekt OSCAR?

Elemente

-

OSCAR
Award

16.05.2017

OSKAR Barnack

/

OSCAR = Philosophie

Unsere Controlling-Kunden
sollen jederzeit benutzerfreundlichen Zugang zu
steuerungsrelevanten Informationen in
standardisierter Form erhalten.
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N PRSI
Ausgangssituation:

Funktionale Controlling-Organisation

(Vertrieb)

Kostenrechnung
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-

Rollenveranderung im Controlling

Kompetenz

Phasen der Veranderung

2. Ablehnung 7. Integration

L

3. Positionierung 6. Ausprobieren
1. Uberraschung 5 Verstehen
4. Akzeptanz Zeii
Experten Business-Partner
datenorientiert menschenorientiert
Fokus innen Fokus aufl3en
rational emotional
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- Rollenverteilung im Controlling

eica

Experte Business-Partner

L _J

16.05.2017 Mit der ,,OSCAR“ Philosophie Controlling-Kunden begeistern Seite 11



-

eica

Kundenorientierte Controlling-Organisation nach OSCAR

-

Leitung Controlling

Ressortcontrolling
Operations

Ressortcontrolling
Sales

Ressortcontrolling
Central Functions

Data Warehouse
(Applications)

Risikomanagement

L

Business-Partner

Operations

Business-Partner
Sales

Business-Partner
Zentralbereiche

Projekt- und

Einkaufscontroller

Business-Partner
Subs

Kosten- und
Leistungsrechnung

Produktions- und

Bestandscontroller

Vertriebscontroller
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: Zusammenarbeit Kunde — Business-Partner — Experte |
One Segment Controller All Reports
. Experte ’?S'hoct'
Verkaufszahlen, Bestande, kontaktiert, epor
Produktion, Kosten? wenn kein
Report
Business-
Kunqe Partner erstellt
(Vertrieb) Sales neuen Report
Auskunft greift zu
auf v
standardisierte
Reports

- |
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- Standardisierung der Berichte in DeltaMaster (Bl) |
One Standardized Classified Answer Reporting
Anwendung: Kennzahlen: Spaltenaufbau: Parameter:
O perations 10 Quantity 10 MTD Period
S ales 21 Gross Sales 20YTD (Cumulation)
C osting 22 Net Sales 30 MTD/YTD (Value Typ)
A ccounting 30 Gross Margin 40 MTD/YTD/Full Gen. Calculation
R epairs 40 Orders 50 MTM Currency
50 Multi 60 YTY
Zeilenfilter: Regionen/Produkte
Net Sales ( k EUR) M&r.2017 MTD
PY  BUD ACT A PY APY%  ABUD  ABUD%
Lingy OSCAR-Cameras 775 1134 1429 655 84,5% 295 26,0%
T OscAR-Lenses 671 1.032 750 79 11,8% -281 -27,3%
Net Sales ( k EUR) Mar.2017 MTD
PY BUD ACT A PY APY% ABUD ABUD%
landl 775 1.134 1429 655 84,5% 295 26,0%
OSCAR-Cameras
land2 282 216 316 35 12,3% 100 46,2%
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Von der standardisierten Frage zur richtigen Information

Wieviel Umsatz hat das OSCAR-System im Land2 im Marz 2017 erzielt?

Anwendung:
S ales

<] Berichte

Public
51000 Quantity
52000 Sales
52100 Gross Sales Reports
52200 Net Sales Reports
|:> $2210 Net Sales MTD
52220 Net Sales YTD

Sales MTD/YTD

0 ales MTM
$2260 Net Sales YTY
53000 Gross Margin

54000 Orders

55000 Multi Reports

4

Kennzahlen:

MTD/YTD/F

Ful

22 Net Sales

Spaltenaufbau:

Parameter:

10 MTD

Period = Méar.2017

Met Sales (Land2 k EUR)

OSCAR-System

OSCAR-Cameras

BAI

Wholesale

Store01
OSCAR-Lenses
Store03

Store03

Store04

Store02

O-Zubehor

52210 Net Sales MTD

Ma&r2017 MTD
ACT APY APY%  ABUD  ABUD %

51% 51 M 110%

123% 100 WA 46,2%

-150% -39 -28,0%

il 74 3708 -331% -5/ -43,5%
Lhballay 22 2 0 9% 3 | 129%
R 6 1000% -2 | -100,0%
wlblbll 0 3 1 sw0x 8 2846%

ol mE 1:n 858% -10 | 25.8%
.|I|I|-I_l.-l 6 1z 1 415,5% 5 1 45,9%

8 17 W s69% 10 | 267%

Navigation: Untere 6 Sales Office nach Mar.2017 MTD, A PY; Balken, skaliert je Spalte; Sparklines von Mar.2016 bis Mar.2017, skaliert bis 0 je Zelle, Nullwerte ein... &]

Browsen Zoomen

Navigieren

DeltaMaster &

L
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Bissantz DeltaMaster N
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eica

Durch Gestaltungsregeln zum richtigen Bild

Richtiges Licht
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Goldener Schnitt
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: Durch Gestaltungsregeln zum richtigen Bild im Reporting

Perspektive/Standort Motiv umkreisen

i+, DeltaMaster 6 - DWH_Sales_ DM6_OSCAR = e

; J
<] Berichte / <

Public
51000 Quanty Net Sales (Land2 k EUR) Mar.2017/

T & PY  BUD ACT apy// aPv%  ABUD  ABUD%
52100 Gross Sales Reports . - P

52200 Net Sales Reports
52210 Net Sales MTD

- B All 178 210 Il 5t 27 -150%  -59 -28,0%
Wholesale 111 132 Jpuuieah 74 37 -331%  -57 -43,5%

Store01 36 27 Lhlalda 2 12 -339% -3 -12,9%

OSCAR-Lenses Store0?2 6 2 o 6 -1000% -2 -100,0%

52280 Net Sales YTY Store03 7 2 widtdm © 3 1 40,0% g | 484,6%
53000 Gross IMargin Store05 15 7 28 13 1 858%  -10 -258%

$4000 Orders Store04
S5000 Multi Reports

13 [ | 415,5% 5 1 45,9%

(@]

Navigation: Untere 6 Sales Office nach Mar.2017 MTD, A PY; Balken, lert je Spalte; Sparklines von Mar.2016 bis Mar.2017, skaliert bis 0 je Zelle, Nullwerte ein... &1

ﬁ

H Bissantz DeltaMaster

B Richtiges Licht Scharfe/Unscharfe .
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eica
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6 - 15 Uhr
£ -
ACT xoxxg
AFC .yl @ W

Produktionsmonitoring
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Interaktiver Zugang in Besprechungsraumen
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: Zusammenfassung ,OSCAR" Philosophie

v Die Controlling-Organisation ist kundenorientiert.

v Controller sind in die Rollen Business-Partner und Experte aufgeteilt.
v' Anfragen und Berichte sind standardisiert.

v In der Fertigung gibt es ein Realtime-Produktionsmonitoring.

v' Touch-Monitore ermdglichen interaktiven Zugang zu Informationen.

a4 N

Die neue Controlling-Organisation, die Standardisierung und das
Monitorkonzept fihren zu einer besseren Unternehmenssteuerung, zu
einer hohen Kunden-Orientierung — und auch zu Begeisterung!

¥ )
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