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Die Definition des Controlling Begriffs gemal ICV bedeutet , Steuern I P t
oder Regeln“ S 0 Ve S a

DEFINITION

> Controlling allgemein bedeutet Steuern oder Regeln. Controller in unserem Sinne gestalten und
begleiten den

> Management-Prozess der Zielfindung,
> Die Planung und Steuerung der Unternehmensprozesse
> Und tragen damit Mitverantwortung fir die Erreichung unternehmerischer Ziele.

> Der Controller sorg dafiir, dass jeder sich im Rahmen der erarbeiteten Ziele und Plane selbst
kontrollieren kann. Das Controlling wird jedoch nicht von den Controllern betrieben. Es entsteht durch
Manager und Controller im Team.

> Im Rahmen der Ubernahme eines Unternehmens aus der Insolvenz ist das Controlling maRgeblich am
Erfolg durch Steuerung beteiligt.
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Solvesta erwirbt mittelstandische Unternehmen mit Potential in

.?l
Insolvenz oder in insolvenznahen Situationen und restrukturiert diese S O Ive Sta

aktiv mit eigenen Mitarbeitern

AUF EINEN BLICK

&

SOLVERE: Losung von Unternehmenskrisen

SOLVENT: Herstellung der Zahlungsfahigkeit und Kreditwurdigkeit

INVEST: Eigenkapital fir Investitionen in die Zukunft
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Solvesta agiert als professionelle Beteiligungsgesellschaft in einer von I P t
Finanzinvestoren unbesetzten Nische des deutschen Mittelstandes S O Ve S a
MARKTPOSITIONIERUNG

Markt fir Unternehmensiibernahmen

Wachstum Stabile Restruktu- Insolvenzen Liquidation
Unternehmen rierung mit Potential a

ADCURAM, Aurelius,

Private Eq_th Dubag, Mutares, Klassische
Venture Capitalists Orlando. Endurance Verwerter /
Family Offices ! Abwickler

Capital, Bavaria etc.

Konzentration auf die Ubernahme von Unternehmen mit 20 bis 100 Mio. EUR Umsatz im Wettbewerb
mit fast ausschlieRlich (mittelstandischen) Strategen mit limitiertem Transaktions-Know-How
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Der Erwerb aus der Insolvenz unterscheidet sich von regularen N
Transaktionen durch die intensive ,HEAT“-Phase der ersten 100 Tage S 0 Ive Sta

nach Ubernahme des neuen Unternehmens

TRANSAKTIONSZYKLUS

Sanierung Uber
Insolvenzverwalter nach
Vorgaben Solvesta

Restrukturierung unter Fihrung Solvesta

: : Ready for
Bewertung Sanierung / Operative “ },/
Insolvenz- Neuaus- exit” /
: . Target und Vertrags- :
situation richtung Co-Invest-
Dealstruktur g verhandlung

Restruk-
turierung
ment

Betrachtung der
Controllingtatigkeiten
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Durch einen Asset Deal wird zur Risikominimierung das Vermogen des

.?l
insolventen Unternehmens bestmoglich auf mehrere Zweck- S O Ive Sta

gesellschaften innerhalb einer Konzernstruktur aufgeteilt

ASSET DEAL

Insolventes Unternehmen

> Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
> Unfertige und fertige > Operativer Geschaftsbetrieb
Erzeugnisse > Mitarbeiter

> Handelswaren

> Anlagen und Maschinen
> Grundbesitz
> Sonstige Anlagevermdogen

Einkaufsgesellschaft Operative Gesellschaft Besitzgesellschaften

solvesta
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Die neue Struktur des Unternehmens fihrt moglicherweise zu internen

Waren- und Finanzstromen zwischen den Konzerngesellschaften

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

ALT

Insolventes Unternehmen

Ware

Produkte

\ 4

NEU

Holding

1
1100 %

Ware

solvesta

Einkaufs-
gesellschaft

Ware

Lieferanten

Betriebsmittel

- -~

Operative

Gesellschaft

Besitz-
gesellschaften

Produkte
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Die Ubernahme eines insolventen Unternehmens verbindet

die Besonderheiten eines Asset Deals

mit den Besonderheiten einer Insolvenzsituation.

Das Controlling unterscheidet sich in der ,HEAT“-Phase deutlich vom Controlling von
Unternehmen in eingeschwungenem Zustand.

Controlling
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Der Asset Deal Gibertragt den Geschaftsbetrieb des Unternehmens von

.7'
einer insolventen Altgesellschaft auf neue Vorratsgesellschaften des S O Ive Sta

Erwerbers

AUSGANGSLAGE - INSOLVENZ

> Ubergang von Altgesellschaft

> Vertrage

Insolventes Unternehmen

> Transfer nicht moglich;
Ubergangslésungen notwendig
§ 613a BGB

- Trennung zwischen Alt- und

Neugesellschaft notig Einkaufs- Operative Besitz-
> Zuordnung von Waren- und gesellschaft Gesellschaft gesellschaften

Zahlungsstromen

v

> Koordination Insolvenzverwalter
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Den neuen Gesellschaften fehlen zu Beginn fundamentale N
Voraussetzungen wie Konten und Steuernummern, um den S O Ive Sta

wirtschaftlichen Betrieb aufnehmen zu kénnen

AUSGANGSLAGE — GESELLSCHAFT

> Neu gegriindete Gesellschaften

> Name und Sitz der Gesellschaft
> Steuernummer, Umsatzsteuer-1D,

Operative Besitz-

Gesellschaft

etc. Einkaufs-
> Bankkonten gesellschaft

gesellschaften

> Geschaftsfuhrung

> Eintragung Handelsregister Lieferanten Kunden
> Erhalt der Handlungsfahigkeit

=N
> Prokura |
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Vorratsgesellschaften und rechtlicher Kontext nach Ubernahme

lassen kein operatives Geschaft zu.

Das Beteiligungs-Controlling muss einen minutiosen Malinahmenplan erstellen und
Controlling nachhalten, sodass die wirtschaftliche und rechtliche Handlungsfahigkeit der
Gesellschaften sichergestellt werden.
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Bedingt durch den nahezu vollstandigen Stillstand wahrend der

Insolvenz erfordert ein erfolgreicher Neustart des operativen Betriebs

erheblichen Aufwand seitens des Erwerbers

OPERATIVER BETRIEB NACH DER INSOLVENZ

> Produktion auf Minimum
gedrosselt

> Kostensenkung

> Personalmallihahmen

> Kurzarbeit

> Reduzierte Bestande

> Kaum Einkauf wahrend
Insolvenzphase

> Aufbau Lagerbestande
bei Kunden

solvesta

> Vorfinanzierung
samtlicher MaRnahmen

> Kein Kreditrahmen

> Keine Zahlungsziele
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Wahrend der Verlust von Mitarbeitern und die Eingliederung in die

1"
Erwerberstrukturen einen raschen Neustart erschweren, miissen im Falle S 0 Ive Sta

einer Konzernabspaltung oft samtliche Systeme neu implementiert werden

INTERNE SYSTEME NACH DER INSOLVENZ

> Veranderte Buchhaltung
> Neue Gesellschaft
> Anpassung an Kontenrahmen des Erwerbers
> Implementierung neuer Systeme notwendig

> Know-how
> Abwanderung von Mitarbeitern
> Neubesetzung von Schlisselpositionen

> Sonderfall: Carve- Out als Konzernstruktur

> Buchhaltung im Mutterkonzern verankert
> Aufbau neuer Abteilung notwendig
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Die Anfangsphase nach Ubernahme aus der Insolvenz

ist von einem Neustart des operativen Betriebs

der internen Systeme gepragt.

Das Controlling ist verantwortlich fur die Implementierung von Systemen und
gleichzeitig fur das Ermitteln und die Definition eines ,,eingeschwungenen Zustands®”.

Controlling
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Aufgrund der Effekte aus Insolvenz und Transaktion kann der

Liguiditatsbedarf nicht einfach aus Bilanz/GuV ermittelt werden, sondern
muss aus den tatsachlichen Belastungen tagesgenau berechnet werden

SONDEREFFEKTE LIQUIDITAT

Zahlungseingange
> Verlangerte Zahlungsziele
> Verzogerte Rechnungsstellung

> Implementierung Factoring

solvesta

Falligkeit von Rechnungen
>  Fehlende Warenkreditversicherung
> Verkilirzte Zahlungsziele

> Umstellung auf Vorkasse

Planung

Liquiditat

Effekte aus Transaktion
>  Steuerbelastung aus Erwerb
>  Arbeitsrechtliche Kosten

Solvesta AG

Sonderausgaben
>  Bilrgschaften
> Hinterlegung
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Die Umstellung auf Vorkasse seitens der Lieferanten bei konstanten

Zahlungszielen der Kunden fiihrt zu einem enormen Anstieg des
benotigten Working Capitals

WORKING CAPITAL - BEISPIELHAFTE DARSTELLUNG

solvesta

Bestellung
beim
Lieferanten

30 Tage

Rechnung

Lieferant

Eingang Auslieferung
Lieferung an Kunden

' Produktionszeit
5 Tage

v
A

Eingang

Umsatz

A

1
1
1
1
1
1
1
»
»
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Zahlungsziel Kunde 20 Tage
Zahlungsziel Lieferant 50-60 Tage

Betrieb mit
Vorkasse

Regelbetrieb
mit Zahlungsziel

4

=

<

Finanzierungsbedarf: 55 Tage

¢
é

v

’ : Falligkeit beim Lieferanten
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Die Liquiditidt nach Ubernahme

eines Unternehmens aus der Insolvenz

ist erheblichen Verwerfungen unterlegen.

Das Controlling muss nach der Insolvenz die Liquiditat prazise planen und in enger
Absprache mit der Geschaftsfiihrung steuern.

Controlling
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Die GuV wird nach Neustart des Unternehmens durch verschiedene

1"
Sondereffekte beeinflusst und ist daher kein nachhaltiger Indikator fir S 0 Ive Sta

die langfristige wirtschaftliche Entwicklung

SONDEREFFEKTE GUV
> Effekte aus Transaktion > Kosten der Restrukturierung
> Gunstiger Erwerb der Assets > PersonalmalRnahmen
> Geringe Einmalkosten zu Beginn > Beratungskosten
> Stille Reserven > Interimslosungen

> Konzerninterne Kosten

> Einmaleffekt aus Hamsterkaufen
wahrend der Insolvenz
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Obwohl die GuV des Unternehmens keinen nennenswerten Gewinn

1"
ausweist, kann die Bewertung der langfristigen wirtschaftlichen S 0 Ive Sta

Entwicklung positiv ausfallen

BEISPIEL GUV

GuV gesamt Kosten Restrukturierung

20.7 -10.4 0.3 2.4

Darin enthalten

»
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Die GuV ist in den ersten Monaten nach der Ubernahme

ohne Sonderbetrachtungen nicht fiir Steuerungszwecke geeignet.

Um die Entwicklung des Unternehmens nach Ubernahme messen zu kénnen, miissen
Controlling Sondereffekte aus Insolvenz und Restrukturierung durch das Controlling gesondert
betrachtet werden.
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Durch die neue Konzernstruktur finden Zahlungsstrome nicht nur im

.il
AulRenverhaltnis des Unternehmens, sondern auch zwischen den S O Ive Sta

individuellen Konzerngesellschaften sowie der Holding statt

NEUE KONZERNSTRUKTUR

Holding

Gesellschafter-

darlehen Beratungsfees

Einkaufsgesellschaft Operative Gesellschaft Besitzgesellschaften

= Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe = Operativer Geschaftsbetrieb
= Unfertige und fertige = Mitarbeiter

Erzeugnisse
= Handelsware

= Anlagen und Maschinen
= Grundbesitz
= Sonstiges Anlagevermogen

A A

M

Solvesta AG | Investment in deutsche Mittelstandsunternehmen mit Potential 42. Congress der Controller | 15.05.17 | Seite 28




solvesta

Durch die neuen Gesellschaftsstrukturen sind

Vergangenheitsvergleiche schwierig.

Gleichzeitig missen auf Einzelgesellschaftsebene

viele Sondereffekte betrachtet werden.

Das Controlling muss die gewollten Effekte der Gesellschaftsstruktur in der
Aufbereitung der Zahlen bericksichtigen, um die richtigen Schlisse zu ziehen.

Controlling
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Controlling kommt bei der Ubernahme eines Unternehmens

aus der Insolvenz eine entscheidende Rolle zu.

Die Aufgaben sind spannend, vielfaltig und anspruchsvoll

Controlling Ein Beleg, dass Zahlen nicht langweilig sind!
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