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4 DIVISIONEN DERvoestalpine
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4.772,7 Mio.
Umsatz (in EUR)

36 % Umsatzanteil

2.918,0 Mio.
Umsatz (in EUR)

22 % Umsatzanteil

Metal Engineering

2.989,7 Mio.
Umsatz (in EUR)

22 % Umsatzanteil

Metal Forming

2.743,4 Mio.
Umsatz (in EUR)

20 % Umsatzanteil
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AUFSTELLUNG DER STEEL DIVISION 
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HBI
voestalpine
Texas LLC

Stahlerzeugung
voesta lp ine  Sta hl GmbH

Anarbeitung
voesta lp ine  

Stee l & Se rvice  Cente r Gruppe

Gussprodukte
voesta lp ine  Gieße re i Gruppe

Grobbleche
voesta lp ine  Grobblech GmbH

Internationaler Vertrieb
voesta lp ine  Eurosta hl GmbH
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Stahlband
voesta lp ine  Sta hl GmbH
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STEEL DIVISION – STANDORT LINZ

Kraftwerk
Hochöfen

Kokerei

Warmwalzwerk

Stahlwerk

Kaltwalzwerke

Feuerverzinkungen
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DIE WELT IST VUCA
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DIE WELT IST VUCA, ABER …
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„Entsche idend  ist  nicht, 
wohe r de r Wind  weht, 
sonde rn wie  ich d ie  Se ge l se tze .“
(Sokra te s)
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DER WETTBEWERB WIRD HÄRTER …
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HandelsbarrierenGlobalisierungMarktumfeld

- neue Märkte/Kunden
- Währungskurse
- Logistik

- kürzere Stahlzyklen
- volatiles Umfeld 
- Überkapazitäten

- Sanktionen/Strafzölle
- Anti -Dumping
- Safeguard -Measures
- Brexit
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PROGNOSEN WERDEN SCHWIERIGER …
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HandelsbarrierenDemand ChinaRohstoffe

- Umweltrestriktionen
- Nachfrage nach High 

grades

- volatile Rohstoffe 
- CO2
- Klimawandel

- Handelsstreit China / USA

Rohstoffrisikomanagement
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NAVIGIEREN IM VOLATILEN UMFELD

» Jahresbudget ist rasch überholt
» kurzfristige Steuerung über quartalsweise 

Vorschaurechnungen
» Monatlich rollierender 3-Mo-Forecast
Neu und ergänzend :
» Auswirkung ungeplanter Ereignisse (Absatz -, 

Rohstoffmärkte, Produktion) jederzeit und rasch bewerten 
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GJ
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Vorschau
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 Aufba u e ine s Pe rforma nce -Ma na ge me nt-Syste ms
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DER BLICK AUFS GANZE  DATENFLUT ?
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PERFORMANCE MANAGEMENT SYSTEM (PMS)
» Modellhafte Abbildung der wesentlichen

Geschäftsprozesse und KPÍ s

» Live-Simulation smöglichkeit

» In weiterer Folge Nutzung digitaler 

Möglichkeiten ( Dashboard , …)
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» Mögliche Maximalausprägung des Modells:
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PMSSIMULATION
» Szenario: geänderte Markteinschätzungen
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Rohstoffmarkt USD/t
Erz:  +0 / +5 / +10

Absatzmarkt EUR/t
MEPS: +10 / +30 / +35
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DAS MODELL
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SCHLÜSSELFAKTOREN ZUM ERFOLG
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» Reduktion auf wesentlichste KPÍ s

» Einbindung essentieller Know -how-Träger 
interdisziplinäres Team

» nötiger Tiefgang für hinreichende Aussagequalität

» Rüttelstrecke mit Management und Außensicht

» Controlling als „Eigner“ des Systems und zur validen Interpretation der Ergebnisse!
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SELF-REPORTING-APP ODER EXPERTEN-TOOL?
» Kein „Schiebermodell“ mit selbstsprechender Anwenderoberfläche

» Parametererfassung setzt Know-How in Bezug auf Gesamtstimmigkeit voraus

» Vermeidung von Szenarienflut  nicht we rtst ifte nde r Erklä rungs- und  
Übe rle itungsa ufwa nd  zwische n de n Sze na rie n

 Experten -Tool  
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PMS EIN WEITERER SCHRITT IN DER VERÄNDERUNG 
UNSERES CONTROLLINGS
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Proaktiv 
prognostizierend

Analytisch reaktive 
Unternehmens -
steuerung

Vom 
Manager der 
Zahlen …

… zum internen Berater
und Businesspartner

Proaktive 
Analysen, interne 
Beratung, 
Businesspartner

Datengenerierung, 
Aufbereitung, Reporting

Proaktive Analysen, 
interne Beratung, 
Businesspartner

Datengenerierung, 
Aufbereitung,        
Reporting
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Danke!  - Fragen?
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