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Humankapital aktivieren

Strategisches Kalkül und 

technische Wirksamkeit
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Blickwinkel auf Controller

Controller in der digitalen Zukunft
• Rationalitätssicherung: Planen, informieren, steuern, kontrollieren
• Einsparpotentiale: Größter beeinflussbarer Kostenfaktor à Mitarbeiter
• Themen: Digitalisierung, BI, Big Data, KI, Methodenkompetenz

These: Controller sind mir ihrer analytischen Kompetenz bei Einbindung veränderter 
Blickwinkel gerade in dieser herausfordernden Zeit viel wertvoller.  
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Controller: Innovator, Motivator, Taktgeber für neue Wertschöpfungs-
potentiale
• Substanzwert steigern: Wie erhöhe ich den ROI aus dem eingesetzten

Humankapital (Stärkung und Diversifizierung von Kernkompetenzen)
• Wertschöpfungspotentiale: Human-, Struktur- und Beziehungskapital
• Themen: Wissensbilanz 4.0, Lesen, Kreativitätstechniken
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Der Corona-Virus kommt on top zu den strukturellen Problemen
der deutschen Wirtschaft wie auch dem Aufstieg Chinas, der
America First-Politik der USA, einer verfehlten deutschen
Außenpolitik, dem technologischen Fortschritt, dem
demografischen Wandel und weiterem hinzu. Die Probleme
werden weiter anwachsen.
Der begonnene Arbeitsplatzabbau wird sich weiter fortsetzen.

• Daimler: 4.000 Mitarbeiter in Untertürkheim verlieren ihren Arbeitsplatz.
• Autozulieferer Mahle: 2.000 Stellen werden abgebaut.
• BASF: Zusätzlich zu früheren Entlassungen werden 2.000 Stellen abgebaut.
• Daimler: 1.300 Leiharbeiter in Düsseldorf verlieren ihren Job.
• Chemiekonzern Wacker: Abbau von 1.000 Arbeitsplätzen bis 2022.
• Commerzbank: In Deutschland werden ca. 13.000 Arbeitsplätze abgebaut.
• Chemikalienhändler Brenntag: 1.300 Arbeitsplätze gehen verloren.
• Thyssenkrupp: Baut 500 Arbeitsplätze im Automobilbereich ab.
• Automobilzulieferer Läpple: In Heilbronn gehen 300 Arbeitsplätze verloren.
• Kupferkonzern Aurubis: In Hamburg werden 200 Arbeitsplätze abgebaut.
• IBM: In Deutschland gehen 2.300 Stellen verloren.
• Containerreederei Maersk: 2.000 Mitarbeiter müssen gehen.
• Bundesverband Freier Berufe (BFB): 180.000 Arbeitsplätze gefährdet.
• Im Oktober waren 2,56 Millionen Arbeitnehmer in Kurzarbeit.
• Kürzungspläne gibt es in der deutschen Autobranche.
• Wachstumsschwäche und Gefahr der Deindustrialisierung seit 2017 3

https://www.hna.de/welt/daimler-stellenabbau-entlassungen-jobs-mitarbeiter-stuttgart-stammwerk-untertuerkheim-zr-90062455.html
https://www.bw24.de/stuttgart/daimler-stuttgart-krise-mahle-zulieferer-jobs-entlassungen-e-mobilitaet-stellenabbau-verbrenner-90046063.html
https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/chemieindustrie-basf-baut-deutlich-mehr-stellen-ab-1.5096476
https://rp-online.de/nrw/staedte/duesseldorf/duesseldorf-1300-leiharbeiter-muessen-das-sprinter-werk-verlassen_aid-54363327
https://www.chemietechnik.de/markt/wacker-baut-in-deutschland-1-000-stellen-ab.html
https://www.faz.net/aktuell/rhein-main/continental-will-werk-in-karben-schliessen-abbau-auch-in-roedelheim-16932945.html
https://www.waz.de/wirtschaft/wirtschaft-in-nrw/brenntag-streicht-1300-jobs-bekenntnis-zu-essen-duisburg-id230772146.html
https://www1.wdr.de/nachrichten/ruhrgebiet/thyssen-krupp-baut-fuenfhundert-stellen-ab-100.html
https://www.stimme.de/heilbronn/wirtschaft/aktuell/laepple-gruppe-baut-bis-zu-300-stellen-ab;art140955,4410305
https://www.abendblatt.de/wirtschaft/article230788242/Aurubis-Hamburg-baut-200-Jobs-ab-Stellenabbau-Stellenstreichung-Kupferhuette-Kuendigungen.html
https://www.wiwo.de/technologie/digitale-welt/ein-viertel-aller-beschaeftigten-soll-gehen-ibm-will-in-deutschland-2300-stellen-streichen/26570908.html
https://www.wiwo.de/unternehmen/handel/trotz-erhoehter-gewinnprognose-maersk-streicht-2000-stellen/26270470.html
https://www.wiwo.de/unternehmen/dienstleister/coronakrise-verband-bei-freiberuflern-180-000-arbeitsplaetze-in-gefahr/26284228.html
https://finanzmarktwelt.de/arbeitsmarkt-im-oktober-leicht-erholt-weiterhin-millionen-in-kurzarbeit-182277/
https://www.idowa.de/inhalt.kommt-der-kahlschlag-die-kuerzungsplaene-in-der-deutschen-autobranche.3cb3e11d-b130-4aea-bbc3-70536a96115e.html
https://twitter.com/berndliske/status/1275820018685673477?s=20
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Im nächsten Jahr wird es zu einer großen Insolvenzwelle kommen.
Gebunden ist das auch an die zeitweise Aussetzung der
Insolvenzantragspflicht in diesem Jahr.
Aus den Insolvenzen können sich Folgeeffekte für die
Finanzbranche, Geschäftspartner, den Konsum und andere
Bereiche der Wirtschaft ergeben.

Prof. Lucas F. Flöther am 02.11.20 in
der VOLKSSTIMME

Handelsblatt am 13.10.20: Bundesbank
warnt vor Pleitewelle
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https://www.volksstimme.de/deutschland-welt/wirtschaft/wirtschaftskrise-insolvenzverwalter-erwartet-pleitewelle
https://www.handelsblatt.com/finanzen/geldpolitik/finanzstabilitaetsbericht-6000-insolvenzen-oder-mehr-bundesbank-warnt-vor-pleitewelle/26269776.html?ticket=ST-4945854-xdeZCICgAk17FfPFmcl3-ap1
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Wieso wird die Kurzarbeit nicht
in bezahlte Weiterbildung und
Projektarbeit gewandelt?

https://twitter.com/berndliske/status/1269310033663320065?s=20
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Investieren in MI statt in KI
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Wenn Du Dir immer Grenzen
setzt, sei es im Training oder
sonst wo, wird es sich auf
andere Bereiche, auf Deine
Arbeit, Dein Leben ausweiten.
Es gibt keine Grenzen. Es gibt
nur Plateaus. Und Du darfst
dort nicht bleiben, Du musst
sie durchbrechen.
Bruce Lee (1940 – 1973)
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Anlagevermögen

Umlaufvermögen

Strukturkapital

Humankapital

Beziehungskapital

Kurzfristiges
Fremdkapital

Langfristiges
Fremdkapital

Eigenkapital

Unsichtbares
Eigenkapital

Verpflichtungen

Sichtbares Kapital

Unsichtbares Vermögen

Tangible Assets

Intangible Assets
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Quelle: nach Forschungszentrum Seibersdorf
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ErgebnisseKernprozesseWertschöpfungs-
potentiale

Quelle: nach Forschungszentrum Seibersdorf

Humankapital

Strukturkapital

Beziehungskap.

Innovationen
managen

Aufträge

Forschung

Innovation

Finanzielle
Ergebnisse

Inmaterielle
Ergebnisse

Visionen

Ziele
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Generell- das kommt auf Grund der verfügbaren Zeit hier zu kurz-,
möchte Ihre Aufmerksamkeit darauf lenken, dass das Lesen- neben
dem Zuhören und dem Sehen-, eine der grundlegenden
Möglichkeiten ist, die individuelle und in der Folge die
unternehmerische Leistungsfähigkeit zu erhöhen.

Die Kunst zu lesen ist die Kunst, 
mit ein wenig Hilfe zu denken.
Émilie Faguet (1847 - 1916)

Eine neue Art von Denken ist 
notwendig, wenn die Menschheit 
überleben will.
Albert Einstein ( 1879 – 1955)

Die wichtigsten Innovationen sind 
jene, die das Denken verändern.
Prof. Dr. Hans-Jürgen Quadbeck-
Seeger (*1939)

Wer zu lesen versteht, besitzt 
den Schlüssel zu großen Taten, 
zu unerträumten Möglichkeiten.
Aldous Huxley (1894 – 1963)

Lese jeden Tag etwas, was sonst niemand 
liest. Denke jeden Tag etwas, was sonst 
niemand denkt. Tue jeden Tag etwas, was
sonst niemand albern genug wäre, zu tun. 
Es ist schlecht für den Geist, andauernd 
Teil der Einmütigkeit zu sein.
Gotthold Ephraim Lessing (1729 – 1781)
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https://www.aphorismen.de/zitat/119115
https://www.ingenieur.de/technik/fachbereiche/rekorde/albert-einstein-beste-zitate/
https://www.aphorismen.de/zitat/108787
https://beruhmte-zitate.de/zitate/996345-aldous-huxley-wer-zu-lesen-versteht-besitzt-den-schlussel-zu-gr/
https://gutezitate.com/zitat/218792
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Produktpalette, Entwicklungsplattform
§ Managt Dateien, Internet, Papier u.a.
§ Fehlertolerante Suche in Office, pdf, HTML, XML, ...
§ MARKIERUNG DER TREFFER IM ORIGINAL UND 

NAVIGATION ZWISCHEN DEN TREFFERN
§ DESKTOP-Suchmaschine
§ Zentrale Indizierung File-Server
§ Virtuelle Wissensbasen
§ Übergreifende Suche in lokalen und zentralen 

Dateien wie auch in virtuellen WIssensbasen
§ Export/Import von Wissensbasen
§ Informationslogistische Strukturen

Ausgewählte Projektthemen 
• Effizientere Nutzung, tiefere Durchdringung 

vorhandener Dokumente
• Einarbeitung neuer Mitarbeiter, Wissensübergabe
• Zusammenführung von Wissen zu neuen 

(Technologie-) Themen
• Markt- und Technologierecherche bei 

Förderprojekten
• Einsatz in Analyse- und Konzeptionsbereichen
• Dienstleistung: Aufbau themenbezogener virtueller 

Wissensbasen

Ausgewählte Marktsegmente 
§ Entwicklungsabteilungen, Vertrieb, QM- Bereiche
§ Interne Kommunikation
§ Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
§ Bibliotheken, Fachinformationszentren Industrie-

vom KMU bis zum Großunternehmen
§ Netzwerke von Unternehmen und Einrichtungen
§ Banken, Versicherungen, Energie
§ Öffentliche Verwaltung- Ministerien, Kommunen
§ Bildung, Forschung- Unis, Schulen, Institute
§ Ärzte, Anwälte, Steuerberater
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Zusammenfassung

Ich war bemüht,
• Blickwinkel zu verändern (à Edward de Bono: Sechs-Hüte-Methode), weil es uns nur so

gelingen wird, für die Breite der Gesellschaft eine lebenswerte Zukunft zu sichern,
• Sie mental zu provozieren (à Edward de Bono: Mentale Provokation) und

damit das an Sie gebundene Humankapital weiter zu stärken (durch Motivation, Aktivierung
der kreativ- schöpferischen Potentiale zur Steigerung des Unternehmenswertes Ihrer
Häuser),
damit Sie dann in ähnlicher Weise im Unternehmen zu wirken zu können,

• die Möglichkeiten der Lesemaschine MIRAKEL anzudeuten.

HINWEIS: Ich habe nicht diskutiert, dass der schwarze Hut verstaubt in der Ecke liegen kann.

Das Faszinierende am Allgemeinen ist 
die entfaltbare Vielfalt des Konkreten.
Bernd Liske

Jeder Mensch ist von Gelegenheiten
umgeben. Aber diese existieren erst,
wenn er sie erkannt hat. Und er
erkennt sie nur, wenn er nach ihnen
sucht.
Edward de Bono, (*1933)
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https://de.wikipedia.org/wiki/Denkh%C3%BCte_von_De_Bono
https://de.wikipedia.org/wiki/Provokationstechnik
https://www.liske.de/defaultContent.asp?TID=413
https://twitter.com/LiskeAphorismen/status/1218076613243559936?s=20
https://denkmotor.com/kreatives-wissen/zitate-kreativitaet-innovation/
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Bernd Liske

Liske Informationsmanagementsysteme

Tel: 0391 744150

Bernd.Liske@Liske.de, www.liske.de

Twitter: @BerndLiske, @LiskeAphorismen, @LiskeZitate

PRISM

Ein Lehrstück für unsere Demokratie

Aus dem Versagen lernen: Wie uns die NSA-Affäre 

bei Corona helfen kann

à Amazon, Thalia, Hugendubel
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https://www.amazon.de/PRISM-Ein-Lehrst%C3%BCck-unsere-Demokratie/dp/398223770X/ref=tmm_pap_swatch_0?_encoding=UTF8&qid=1599720769&sr=8-1
https://www.thalia.de/shop/home/artikeldetails/ID149770478.html
https://www.hugendubel.de/de/buch_gebunden/bernd_liske-prism_ein_lehrstueck_fuer_unsere_demokratie-39756603-produkt-details.html?adCode=432Q30Z22A20L&gclid=EAIaIQobChMI7M6Cp7no7AIVCON3Ch267gF4EAYYASABEgLcNfD_BwE

