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Digitale Transformation
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Quelle: Bauernhansl, T.: Industrie 4.0 Big Data als Treiber neuer Optimierungspotenziale, Vortrag Konferenz Best in Big Data 2014.
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Digitale Transformation mmsﬁmmr

Business Intelligence

THA 2

- Daten.”

yInformationen sind eine strategische Ressource.

Die Fahigkeit, Daten nutzbar zu machen und in Geschaftsmodelle
umzusetzen, ist erfolgskritisch um im Wettbewerb zu bestehen.

Wesentlicher Treiber sind technologische Innovationen
hinsichtlich der Generierung, Vernetzung und Analyse neuer
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Okonomische Implikationen m,mﬁmtﬁj,

Business Intelligence

Veranderungen des Wettbewerbsumfeldes

Digitalisierung
der Wertkette

Dominieregder IOT/
Produktionsfaktor IndUStrle 40

Niedrig

Digitalisierung
der Produkte/
> Services

Niedrig Hoch

8 24.11.2016 — Institut fur Business Intelligence — www.i-bi.de
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Business Intelligence

@ loT im Einzelhandel...

@ 0T in der Automobilbranche...

@ 0T in der Versicherung...
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Okonomische Implikationen

Veranderungen des Wettbewerbsumfeldes

Anderungsgrad
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Informations-
Intensitat
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Management
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Starten Sie jetzt — Geschwindigkeit ist kritisch

Investieren Sie in Eco-Systeme — Sie werden immer wichtiger

Investieren Sie in Wissen — und...

Skalieren Sie dieses Wissen in der Organisation — Es ist
erfolgsentscheidend
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Implikationen flr das Controlling

Institut fur
Business Intelligence

Das Controlling ist als ,,Business Partner” in
besonderer Weise von der Digitalisierung betroffen

——
T —— o —
Veranderungen im Business @ Veranderungen im Umgang mit Daten
Digitalisierung
der Wertkette
DDI?[!::—)LG‘EI Reifegrad
Information Information ggsc,;cqf:nmm u Neue Datengru ndlagen
Hoch Str}egischer Dominieregder Hoch Monetize m Neue MethOden
Prod{ktionsfaktor Produktionstpktor .
] : m Neue Technologien
LY
Informatic n ) é\&e
> Niedrig OSF.nize Leverage
Niedrig Strategischer - Reifeqrad
Produktionsfaktor Digitalisierung D;glr;a‘m ;simgla
‘é‘;ﬁ;‘;‘iume/ Niedrig Hoch
Niedrig * Hoch
Methodenkompetenz ,,Business” Methodenkompetenz ,,Analytik*
|
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Institut fur
Business Intelligence

....Uberblick...

Paradigmenwechsel der Datenanalytik:
n Steuerung: von reaktiv- eigenstandiges Kompetenz- n

analytisch zu proaktiv- BE o feld hoch ausgebildeter
prognostizierend 2 e 3 Spezialisten
H s
[GN7] -
e . . —® KPIs & Treiber . . .
Quantifizierte Business- Die Finanzfunktion: Rolle,
E und Treibermodelle: FSE | Produktion | = Verieb | Logistik Organisation und
Fundament einer neuen notwendige Profile
Steuerung & o Planung & Forecast verandern sich
5 % Management & Ad-hoc Reporting
o M .
Steueru ngszyk|en und E% g ] Funktionale Steuerung & Einzeloptimierungen ‘?J:rl:re;g;egl r?r::-h keiten:
Optimierungen: agil, real- Working Capital & Liquiditatsst = N
B tirﬁe und au ngaten%r;al <on ™ . s i & ——— Qualitat der Informations-
basierend y E it ool = verarbeitung bestimmt
s%9 B = Entscheidungsqualitat
252 g Tools & Enabler 5
2 5= =
Automatisierte und 353 Kostan & Leistungsrechnung % Interne und externe Daten:
funktionsiibergreifende 56> Group Reporting & Konsolidierung S in groBter Detailtiefe
S . faklenbasiert, * ® verfiigb | fir di
_teuerupg. aktenbasiert, verfugbar, zentral fir die
differenziert, schneller - Steuerung nutzbar
é‘ g é Data Science =
Integrierte Steuerung: 23 < Starke zentrale
Unternehmens- und EEE Datenarchitekiur. ERP & Business Intalience > Governance der Daten und
E Wertschopfungsibergreifen ® ‘ e Modelle: der wesentliche m
de Prozesse werden o Erfolgsfaktor fur eine
einheitlich gesteuert konsistente Sfeuerung

Quelle: Kieninger, M./ Michel, U./ Mehanna W.: Auswirkungen der Digitalisierung auf die Unternehmenssteuerung,
in: Horvath, P./ Michel, U.: Controlling im digitalen Zeitalter: Herausforderungen und Best-Practice-Lésungen, 2015. w
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Implikationen flr das Controlling

Neue Daten-
grundlagen

16

Institut fur
~ ] - e _e
Interne Datengrundlagen Nutzung Potential
Analytische Systeme (z.B. Data Warehouse) 3,00 4,13
Operative Systeme (z.B. SAP ERP) 2,92 3,87
Content-/ Knowledge Management Systeme 2’13 3’68
Web 2.0 Anwendungen (Wiki, Soziale
Netzwerke) 1,88 3,58
Interne Maschinen Daten (z.B. Sensorik/ RFID) 1,79 3,60
T T T 1
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Externe Datengrundlagen . Nutzung Potential
Externe Daten von Datenprovidern (z.B.
Sozio-demografische Daten) 2,04 3,78
Externe Daten von Kooperationspartnern 368
(z.B. Bestellungen, Qualitat) 2,01 ’
Externe Daten von Websites (z.B.
Marktplitzen) 1,86 3,60
Externe Daten aus dem Social Web (z.B.
Soziale Netzwerke, Blogs) 1,78 3,57
legende: | Ausprigung Skalenwerte ' ' ' '
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Bl Viedrig 1-2
B Vioderat 3 Quelle:  Seufert, A.: Competing on Analytics — Herausforderungen —
. h Potentiale und Wertbeitrdge von Business Intelligence und Big
Hoc 45 Data, Ergebnisdarstellung fur Teilnehmer, Stuttgart, 2014.




Implikationen flr das Co

Neue Methoden

17

trallina

24.11.2016 -

Kausalanalytik ] Nutzung Potential
Identifikation bislang unentdeckter Muster (z.B.
Ahnlichkeiten bei Kunden) 2,55 4,24
Identifikation von EinflussgréRen/ Treibern (z.B. 251
positive/ negative Einflisse auf Kaufentscheidungen) 4 4,27
Identifikation der Stirke von EinflussgroBen/ Treibern
(z.B. Preis oder Qualitat wichtiger fiir 2,42 4,17
Kaufentscheidungen)
Identifikation von Wechselwirkungen der 230
EinflussgroRen/ Treibern 4 4,00
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Prognoseanalytik Nutzung Potential
Abbildung von Prognosemodellen 2,37 3,69
Abbildung von Prognosemodellen mit
Wahrscheinlichkeiten 2,18 3,64
Abbildung von Prognosemodellen mit Bandbreiten
von Wahrscheinlichkeiten 1,99 3,73
Abbildung von lernenden Prognu'se'mod_ellen mit 181 3,69
Bandbreiten von Wahrscheinlichkeiten ”
T T |
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Entscheidungsanalytik Nutzung Potential
Simulation von Entscheidungsmodellen 2,20 3’77
Generierung autonomer Entscheidungsvorlagen auf der
Basis maschinellen Lernens und Sprachverarbeitung durch |1,58 3,13
Verarbeitung unstrukturierter Informationen
T T 1

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Legende: Auspragung Skalenwerte
Bl Niedrig 1-2 Quelle:
- Moderat 3

[ Hoch 4-5

_ 1

Seufert, A.: Competing on Analytics — Herausforderungen —
Potentiale und Wertbeitrdge von Business Intelligence und Big
Data, Ergebnisdarstellung fur Teilnehmer, Stuttgart, 2014.




Implikationen fur das Controlling

Institut fur
Business Intelligence

Neue Technologien - Cognitive

SPREADS

erfasst s@mtlich Belege, Stammdaten und Customizing-Tabellen zu den Prozessen im SAP ERP
ein und stellt sie zur Auswertung auf in-Memory DB zur Verfligung.

rekonstruiert die Prozesskette Cash-to- Cash mit allen Varianten und Komplexitdten.

analysiert Daten, ermittelt Treiber durch Korrelationen.

Treibt die systematische Analyse (miglichst) aller Korrelationen auf (miaglichst) allen
Datenkonstellationen, erstellt ein Ranking der Ergebnisse und lernt aus dem Gefundenen und
der Nutzung durch die Anwender.

Ersetzt das monatliche Eyeball Scanning von KPI Veridnderungen durch systematische
Uberwachung und Warnhinweise.
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Business Intelligence

,Business Partner® erfordert beide Methodenkompetenzen

Verdnderungen im Business | > Veranderungen im Umgang mit Daten

Digitalisierung
der Wertkette

Information Information

Hoch ) -
Strgtegischer Dominieregder
Prod{ktionsfaktor Produktionstpktor

m Neue Datengrundlagen
m Neue Methoden

Monetize

Business — ETE]
Understanding | guee Understandlng

m Neue Technologien

Informatic n Data '@
> Deployment EEpaton 08* nize Leverage
Niedrig Strategischer
Digitaler Reifegrad
Produktionsfaktor i?r:m i
Modellmg Niedrig Hoch - Technologien
Niedrig * Hoch
Evaluatlon
Methodenkompetenz Methodenkompetenz
- “ H “
,Business ,Analytik

'
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Aktivitaten 2017

Research:

Transfer/
Education:

Networking:

ThinkBI

~ ca. 12.500 Mitgliedern
~ ca. 6.500 Beitragen
(Stand: 11/2016)

Netzwerken Sie mit,
wir freuen uns uber lhre

Institut fur
Business Intelligence

“Digitale Transformation”

- Industrial Analytics Network

- BI/ Big Data/ Cloud/ l1oT

- Data Science und Business Analytics

“Analytics Capability”
- Data Science and Business Analytics
(Master/ Kontaktstudium)

- Seminare/ Inhouse Schulungen

Xing Community ThinkBI Fachkreis Bl/ Big Data und Controlling
@ - Q suche & Logi Controlingwik | Newslerer  (EIINSIED 000

powered by 12.181 symposium (81/ 8ig Data/
> Cloud) CONTROLLING WISSEN ARBEITSKREISE
= Do, 17.112016, 10:00
SN institut far Stuttgart
Business Intelligence g
> Alle Events
Herzlich willkommen bei ThinkB! Moderatoren
wir es Mitglied der aktivsten und gréfiten virtuellen deutschsprachigen Prof. Dr. Andreas Seufert §
Ge telligence & Big Data begriiien zu diirfen, und wiinschen Ihnen Institut fir Business Intelligenc
vi erem lebendigen Forum fir eines der zukunftstrachtigsten
Them
1CV-Schwerpunktthema Industrie 4.0
Nach d filr Wirtschaft und Gesellschaft” MIT DREAM-CAR-BERICHT
n: ustausch, sondern hoffen, das: “

wiinsch tau
ThinkBl Ihnen auch die Pl e Kontakte, > Infos zu den Moderatoren

Information als strategischen Ressource

wird Information wird i

Gruppen-Mitglieder

BRI BIG DATA

> Alle Mitglieder

ICV-Schwerpunktthema Big Data

Ziele von ThinkB! Uber diese Gruppe
Bei ThinkBI werden die Themen Business Intelligence & Big Data in ihren seinen Facetten diskutiert Gegriindet 21.052004

Strategie, Prozesse/Organisation und Technologie. ~~~~~~~~~ Misbiadar saas
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