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Vorstellung: Ihr Fachkreis

Vorstellung: Konzept Relaunch Unternehmensbewertung 2.0

Diskussion Themenfelder

Nachste Schritte & lhre Teilnahme
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Vorstellung I:
Christian Bramkamp

=
P

Christian Bramkamp
c.bramkamp@icv-controlling.com

Fachkreis-Delegierter im ICV

Diplom-Betriebswirt (FH) & angehender Master of Law (LL.M.)

Global Delivery Project Manager bei Roboyo GmbH

Diverse einschlagige Erfahrungen & Tatigkeiten im Bereich
Projektmanagement, Controlling & Finance
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Vorstellung II:
Prof. Dr. Robert C. Schmidt

Head of Strategic Group Controlling Head of Group Controlling
Demag Cranes AG, Dusseldorf Spheros GmbH, Gilching
Private Equity geflihrter Konzern, Private Equity gefuihrter Konzern, Industriepartner
spater IPO der Gesellschaft Secondary Buy-Out in 2011 Deutsche Beteiligungs AG
ca. 1.000 Mio. € Umsatz, ca. 300 Mio. € Umsatz, Unterstltzung bei der Auswahl,
ca. 5.700 Mitarbeiter, Uber 1.000 Mitarbeiter, Prifung und Begleitung von
Anlagenbau Automotive Portfoliounternehmen

seit 2017 seit 2018

2006 - 2007 2007 - 2009

(bis heute) (bis heute)
Senior Consultant Chief Financial Officer Professor
EAS GmbH, deutschlandweit Spheros Holding GmbH, Gilching IU Internationale Hochschule
(Fernstudium)
Managementberatung Private Equity gefuihrter Konzern,
(Schwerpunkt Finance & spater Verkauf an Valeo S.A. Professor fir BWL,
Controlling) fur Private Equity insb. Management & Finance
Portfoliounternehmen ca. 300 Mio. € Umsatz,
Uber 1.000 Mitarbeiter, (Schwerpunkt Controlling &
>20 Gesellschaften weltweit, Private Equity)
Automotive
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FAK-Schwerpunkt:
Unternehmensbewertung als Mittel zum (Controlling-) Zweck

Rechnungslegung & FlieBen als Rahmenbedingungen ein, Steuerwirkung &
Bilanzanalyse werden im FAK aber nicht zum ,Selbstzweck” Steuerplanung

Unternehmensbewertung in der BWL

Investition & Angestrebter Schwerpunkt de_s FAK: Strategische &
: : Unternehmensbewertung als Mittel zum :
Finanzierung (Controlling-) Zweck operative Planung

4

s sssssoessosooes Entscheidungstheorie |ty :
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FAK-Fokus:

Ableitung aus den Aufgabenbereichen des Controllings

Entlastung

Controller nehmen Managern
Arbeit ab

-

FAK-Fokus:

Verfahrenswahl: Welche Verfahren der
Unternehmensbewertung sind fur den
Anwendungsfall adaquat?

Durchftuhrung: Erlangung von
Anwendungssicherheit durch praktische
Durchfthrung.

Rahmenbedingungen: Welche
Methoden, Parameter sind tblich &

erlaubt (inkl. Checklisten, Vorlagen etc.).
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Controlling als Business Partner

Erganzung

Controller als

betriebswirtschaftliche Begleiter

-

FAK-Fokus:

Wertorientiertes Controlling: Unter-
nehmensbewertung an der Schnittstelle
zur wertorientierten Unternehmens-
steuerung.

Mergers & Acquisitions: Entschei-
dungsverbesserung bei M&A-Aktivitaten.

Rechnungslegung: Unterstitzung bei
der Bilanzerstellung (z.B. Impairment
etc.).

Begrenzung

Controller stellen
Zielkongruenz sicher

-

FAK-Fokus:

Anwendungsfehler: Vermeidung
typischer Fehler bei der Anwendung.

Beurteilungsfehler: Vermeidung
typischer Fehler bei der Interpretation
(z. B. Wert vs. Preis).

Wahrnehmungsfehler: Vermeidung
von typischen kognitiven Verzerrungen
im Rahmen der Unternehmens-
bewertung.
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FAK-Zielgruppe:
Controller mit Wertorientierung

Financial Controller

Sonstige

Controller

Controller mit M&A-
Nahe
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Beteiligungs-

controller

FAK

Unternehmens-

bewertung

Controller in
wertorientierter

Steuerung

Im ReWe involvierte

Controller
Sonstige

(z. B. Steuerberater,
Bilanzbuchhalter

etc.)
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Kommunikationskanale:
Modern, schnell, flexibel & virtuell

Informeller Austausch zu aktuellen Herausforderungen/ Fragen Monatlich

Deep-Dive-Sessions zu einzelnen Fachthemen

(inkl. Fach-/ Praxisvortragen, Diskussion & offenem Netzwerken) Quartalsweise

TEAMS

Moderiertes Forum als erste Anlaufstelle flr best practice Empfehlungen,

FAQ, allgemein akzeptierte Vorlagen/ Kapitalkosten/ Annahmen etc. RealTime

Austausch bei Fragen, Empfehlungen etc. zwischen den Mitgliedern RealTime

Zielsetzung: Verdffentlichungen zu Unternehmensbewertung @Controlling
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Vorstellung TEAMS-Struktur

Teams
Ankindigungen & Mitteilungen der FAK-Leitung

[hre Teams

E\l FAK Unternehmensbewertung
——

Austausch der Mitglieder, Diskussionen & Problembhilfen

Allgemein

Austausch

Sitzungen
Tools, Instrumente, Vorlagen Aufzeichnungen & Protokolle der virtuellen Sitzungen

Excel-Tools, Literaturempfehlungen, Vorlagen etc.

Controlling — Zukunft gestalten
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Deep-Dive-Sessions:
Themen rund um die Unternehmensbewertung

Grundlagen

Historie & Dogmengeschichte

Der Unternehmenswert: Wert vs. Preis

Anlass & Zweck der Unternehmensbewertung: Das Zweckadaquanzprinzip
Steuerliche Rahmenbedingungen

Rechtliche Rahmenbedingen

Vorbereitung & Prozess

Prozessualer Ablauf
Due Diligence

Unternehmensplanung

Bewertungsverfahren

Grundlagen: Phasenmodell, TV & (nicht-) betriebsnotwendiges Vermdgen
Ertragswertverfahren

DCF-Verfahren

Multiplikatorenverfahren

Sonstige Verfahren
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Unternehmensbewertung in der Rechnungslegung
* Bewertung von Beteiligungen

» Erstbewertung im Rahmen von Zusammenschliissen
» Folgebewertungen (Impairment-Test)

» Hinweise der Deutschen Prifstelle fiur Rechnungslegung (DPR)

Sonderaspekte
» Der Kalkulationszinssatz
» Unternehmensbewertung von speziellen Unternehmen (z. B. Start-Ups)

» Unternehmensbewertung im internationalen Kontext

Best Practise

* Durchgéngiges Fallbeispiel

» Aktuell gehaltene Datenbank / Vorlagen zu:
» Allgemein akzeptierte Berechnungsvorlagen
» Allgemein akzeptierte Kapitalkosten
» Allgemein akzeptierte Betafaktoren

» Allgemein akzeptierte Multiples
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Wie geht es weiter?

Sie mochten am Fachkreis teilnehmen?
Dann melden Sie sich an, wir freuen uns auf Sie:

unternehmensbewertung@icv-controlling.com
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