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Ziel der Ideenwerkstatt ist es, Impulse zur weiteren
Umsetzung in der Controlling-Community zu geben

ICV-
ldeenwerkstatt

Ideengenerierung
und Erzeugung
von Bewusstsein
fur Veranderungen
und
Herausforderungen

u\

j/

,controlling &
Finance
Community*
(ICV-
Mitglieder)

_!\

—~/

ICV-
Fachkreise

Erarbeitung und
Umsetzung von
LOosungen
fir Veranderungen
und
Herausforderungen

®= Thema 2010: , Green Controlling“ — Eine (neue) Aufgabe fur das Controlling?

®= Thema 2011: Was macht Controller erfolgreich(er)? Auf das Verhalten kommt es an.
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Ubersicht Uber die Ergebnisse zum 1. Jahresthema
der Ideenwerkstatt: , Green Controlling*

Studienbericht ICV-Whitepaper Veroffentlichungen in:

= TschandI/Posch
= = Integriertes Umweltcontrolling
T e (April 2011)
S e = Controller Magazin
R e (Juli 2011)
":i:?f'-ffi“ = Zeitschrift Controlling
o Ot -l (August/September 2011)
] ] -Controlling Challenge 2015
Bietet einen umfassenden = Was hei3t Green Controlling? (Ende 2011)
Einblick in die Ergebnisse der Wi banm o o Craan (CAntra
"OVVIC Rallill Sl oiecii LuUIIiuuv

Befragung

Hirm e~
11 Ig
aussehen? IW Quarterly

» Relevanz des Green - Wie kénnen griine Aspekte in ==
Controllings,

das Controlling integriert
= Instrumenteneinsatz, werden?
Prozessintegration,

= Ansatze und
= Weiterentwicklungsbedarfe. Weiterentwicklungsbedarfe

Verfugbar im Mitgliederbereich der ICV-Website (ab 01.07.2011 auch extern) Auf ICV-Website abrufbar
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Die Ideenwerkstatt erarbeitete die Basis flur eine weitere
Auseinandersetzung mit dem , Green Controlling“

=Jahrliche Auszeichnung der effektivsten und innovativsten
(umgesetzten) , Green Controlling“-Ldsung

ASICEURCINGIINTRY . A s7eichnung von Controllern/Controllerteams mit EUR 10.000 durch die
Preis der Péter Horvath-Stiftung

Peter_Horvath- =Ausschreibung lauft, Bewerbungsfrist bis zum 30.06.2011
Stiftung

= Jury bildet das Kernteam der Ideenwerkstatt
=Erste Verleihung bei der 9. CCS am 24. November 2011 in Stuttgart

=Arbeitsauftrag:
=Erarbeitung eines ICV-Verstandnisses zum ,Green Controlling*

: =Entwicklung einer ICV-Position zur Rolle des Controllings im ,Greening*®
ICV-Facharbeits-

kreis =Erarbeitung von Méglichkeiten der Organisation eines
, Green Controllings® in der Praxis in Abhéangigkeit der griinen Strategie

, Green Controlling*

=Wie kann eine ,Green Controlling Agenda* fur die Controlling Praxis
aussehen und umgesetzt werden?

= Auftakt im 2. Halbjahr 2011
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Flr das Management ist Nachhaltigkeit ein
bedeutendes Thema — daraus ergeben sich neue
Anforderungen an das Controlling

Harvard
Business

DAS WISSEN DER BESTEN

Das griine Unternehmen

Viele Flihrungskrafte setzen schon langst
nicht mehr allein aus moralischen
Grunden auf grines Management, )
sondern knallharte 6konomische f
Argumente haben sie uberzeugt.

(Harvard Business Manager 2009)

i

¥
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CFCworld

Nachhaltigkeit, Bilanzen, Reportings

Modernes Controlling ist griin

Green-Controlling wird in der
Unternehmenspraxis bisher kaum
angewendet. Controller sehen aber ]
kilinftig eine Aufgabenerweiterung hin zur ¢
umweltgerechten Ausrichtung.

(CFO-World, 18.04.2011) g

e p— e

Sranffurter Allgemeine
Die Oko-Rechnung - Puma geht neue
Wege

,Die Grenzen der Belastbarkeit unseres
Okosystems sind iiberschritten“. Diese
Aussagen mogen nicht neu sein, ... doch ¢
die Oko-Erfolgsrechnung ist ein Novum.

(FAZ, 25.03.2011)

l.ﬂ'-hn_....l.nl-—-'l—m..-l'_'"'h- P 7

Harvard
¥ Business

Strategie DAS WISSEN DER BESTEN
Megatrend Nachhaltigkeit

Das Stichwort steht auf jeder Agenda. Doch -

viele Manager haben noch nicht erkannt,
dass sich ihr Umgang mit dem Thema

Nachhaltigkeit entscheidend auf die ]

Wettbewerbsfahigkeit inres Unternehmens £
auswirkt. Der Blick auf frithere Megatrends
zeigt, was nun zu tun ist.

( Harvard Business Manager 2010) §

e Py S

gt

LOGISTIK

Grun ist gefragt'

Weil Verbraucher auch bereit sind, fiir
nachhaltige Produkte mehr zu zahlen,
konnte der Umsatz im deutschen
Einzelhandel um knapp 20 Mrd. Euro :
ansteigen. Informationsdefizite und die i
Sorge vor hoher Komplexitat hinderten
jedoch die Betriebe daran, das Thema
schneller anzugehen.
(Logistik Heute 2010)

R iy .

~Wirtschaftliche Prosperitat, die
nachhaltig ist, gibt es nur mit griinen

Produktlinien.“ (Handelsblatt {
30.03.2011) :
HaOllFReE.

Wer Nachhaltigkeitsaspekte ignoriert,
vernachlassigt heute wesentliche
Managementaufgaben und geht unnétige
Risiken fahrlassig ein.

(Stefan Schaltegger, 03.09.2010)
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Grlne Strategien, Prozesse und Steuerung schaffen

neue Potenziale fur die Wettbewerbsfahigkeit

Veranderte Marktanforderungen

ﬂ - g Kundenwiinsche
/ = ¥ nach grinen
i "“".{ Produkten
:7-, -
P i
Q

~  Okologische

W"’w/"v\ Erwartungen der

\ Shareholder

Stelgende
. Ressourcen-
&) preise

“ ¥ Gesetzliche
% Anforderungen
. % (TEHG, ...)

(Re-)Aktionen

C
2
(@))
b}
—
©
-
—
0p]

Proaktlv

Prozesse

Reaktiv. @~

Controlling

Potenziale

m Neue grine Produkte und Markte
entwickeln

m Den Faktor Griin zur Generierung
von Wettbewerbsvorteilen nutzen

m Attraktivitat fir Kapitalgeber
steigern

= Okologische und 6konomische
Effizienzpotenziale aufdecken
(Ressourcenproduktivitat)

= Okologische Risiken transparent
machen und bewusst managen

m Compliance beztglich Umwelt-
gesetzen sicherstellen
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Der bestehende Handlungsdruck der Unternehmen
erhoht die Notwendigkeit eines ,, Green Controllings®

Verbreitung in der , Greening von

4+ Unternehmenspraxis Unternehmen® und .
, Green Controlling“;

Wiedererkeimen !

als Teil der _’
. ——— _ -
, Sustainability - -
m Grin als
Wettbewerbsfaktor
= CSR- (nicht mehr als
Management Kostenfaktor)

m Oko und

, Ploniere” nd = Griine Ausrichtung
,,Aukammen" \/ Sustalnablllty aller betrieblichen
BSCs Funktionen

m Eco-Control-

[ |
= Umweltmanagement Controller als

= Umweltkostenrechnung Systems Treiber und

m Okobilanzen . OkO-ContrOHing Unterstitzer des

m Betriebliches Umwelt- Greenings
informationssystem R
1980 1990 2000 2010 Zeit
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Beginnend bei einer grinen Strategie betrifft das
,Greening“ den gesamten Produktlebenszyklus

Verwendete Ressourcen Sparsamer
(Inhaltsstoffe) Ressourcenverbrauch

= Einsatz umweltfreund- ® Energienutzung
Produkt- Produkt- licher bzw. okologischer/ || Wassernutzung
ickl Ferenel e biologischer Inhaltsstoffe
entwickiung g = Rohstoffnutzung
= Bodennutzung
Grune
Strategie &
Grunfzs SchadstoffausstoR Wiederverwendung und
Geschafts- Verwertung
modall
IS = CO,-Ausstol} = Materiairickgewinnung
= Spezielle Emissionen = Reststoffverwertung

(Stickstoff- oder

Produkt- VOC-Emissionen)

nutzung

Produkt-
entsorgung

= Bodenverschmutzung
= Wasserverschmutzung
= Abfall

1) Umfasst die direkten und indirekt en Herstellungsprozesse des Unternehmens sowie der Wertschopfungskette

. . INTERNATIONAL PERFORMANCE H O RVATH [“H PARTN E RS
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Green Controlling sichert die Nachhaltigkeit durch
eine adaquate Zielbildung, Steuerung und Kontrolle

Green Controlling Instrumente

Inhalt/Nutzen

keitsreporting =

Carbon N Trﬁlngparepz uber CO,-Wirkungen von Entscheidungen.
Management m Mdglichkeit zur Bprechnung des Qarbon Footprint
Accounting N Darstellu.ng. der flnan2|§llen Auswirkungen von
CO,-Emissionen auf Bilanz und GuV

Grilne g m Integrierte 6konomische l_Jnd Okologische Bewe_rtung
Investitions.- — m Darstellung der UmweItW|_rkungen von Entscheldu_ngen

. m Verbesserung des dkologischen und des 6konomischen
bewertung Erfolgs

m State-of-the-art Reporting geht Giber rechtliche Standards

Nachhaltig- hinaus und ermdglicht einen Stakeholder-Dialog

m Internes und externes Nachhaltigkeitsreporting sind zu
einem Steuerungskonzept zusammenzufiihren

Green
Revenue
Recognition

}
}
}

m Die Ermittlung von grtinen Umsatzen bedarf eines klaren
Prozesses und einer einheitlichen Definition der grinen
Produkte und Leistungen

m Ermdglicht 6kologische Produktportfoliogestaltung

HORVATH £ PARTNERS
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Die ICV-Studie bestatigt die Relevanz der grinen
Themen fur das Controlling

Studie der ICV-ldeenwerkstatt mit » : :
Horvath & Partners und IPRI Ausgewahlte Ergebnisse der Studie

Position der Teilnehmer

in % = Controller erkennen ihre Mitverantwortung
Controlling o fur"dle Initiierung, Planung und Umsetzung
und Finance griner Themen.

. 29-:;.;+éiml.nehmer Management | |22 = Controller wollen und sollen in der
= mehrere Industrien Okologischen Gestaltung des Unternehmens
a mittlere und groRe Sonstige ]9 eine aktive Rolle einnehmen.
Unternehmen = Vier Strategietypen konnten identifiziert
werden, die grinen Themen unterschiedlich
m Typologie Griuner Strategien stark Gewicht zusprechen.
m Herausforderungen im Green Controlling = In der Zusammenarbeit zwischen Controlling

und Umweltmanagement bestehen noch
zahlreiche Herausforderungen.

= Es mussen integrierte LOsungen geschaffen
werden.

. . INTERNATIONAL PERFORMANCE H O RVATH [“H PARTN E RS
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Die Aufgaben des Controllers im ,, Greening“ sprechen
fir einen grunen ,Business Partner

Wirtschaftlichkeit der 6kologischen Ausrichtung
nachweisen und sicherstellen

36

|

Grine Zielerreichung monitoren und tberwachen

30

Transparenz fir grine Themen: Kennzahlen zur Planung,
Steuerung und Kontrolle

N
~

Akteure des Unternehmen in grinen Themen
aktiv beraten und Support bieten

N
N

Grine Wettbewerbsanalysen durchftihren,
Wettbewerbsposition bestimmen

18

Grine strategische Positionierung unterstitzen

(Strategieformulierung, Zielbildung) o

Erfolgsfaktoren fur "grtinen" Erfolg und fir

o o : i 14
ein "grunes" Image identifizieren

Fur griine Themen sensibilisieren und Uberzeugungsarbeit leisten

i 1
=
w

Frage: Fallen Ihnen spontan von der oben vorgenommen strategischen Positionierung ausgehende Auswirkungen auf das Controlling ein?
Erlauterung: Anzahl der Nennungen nach einer inhaltlichen Zusammenfassung ahnlicher Antworten

. . INTERNATIONAL PERFORMANCE H O RVATH [“H PARTN E RS
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Die Messung der strategischen Bedeutu

Greenings erfolgte tber ein Funf-Stufen-

ng des
Modell

3. Stufe
2. Stufe

Wertschépfungs- Umweltfreundliche

1. Stufe

Produkte entwickeln

Okologische ketten nachhaltig

gestalten

Standards

ey i Nachhaltige Angebote

entwickeln oder beste-
hende umweltvertrag-
lich umgestalten.

Die Oko-Effizienz der
gesamten Wertschop-
fungskette steigern.

Durch das Ubertreffen
von Normen Innova-
tionen fordern.

= Schaffen von = Schaffen von

2 2 | Transparenz lber Transparenz der roduktalternativen
T > . .

c = | Ressourcenverbrauche direkten und indirekten .

c 5 . : = Ermittlung von

c « | und Ausstol3e Umweltwirkungen .

o 0 Zahlungsbereitschaften
S £ |=Bewertung von = Schaffen von Anreizen » : -

o E - : .. | |~ Okologisches Pricing
¢ g | Chancen und Risiken und Verpflichtungen fur

T c . ) von Produkten und

S = L - die Wertschopfungs- .

«< 2 |=Anreize fur das tagliche Leistungen

cc partner.

<5 | Handeln

4. Stufe

Neue Geschafts-

modelle einfihren

Das Wettbewerbs-
umfeld durch neue
Arten der Wertschopf-
ung verandern.

= Bewertung und Anreize

fiir dia Entwickhiinn
Tul Jiv Ll iwwvvivinniui |u

gruner Geschafts-
modelle

= Business Plane

5. Stufe

Neue Markte

schaffen

Die Logik der heutigen
Wirtschaft aus dem
Blickwinkel der
Nachhaltigkeit infrage
stellen.

Quelle: in Anlehnung an Nidumolu/Prahald/Rangaswami (2009), S. 56
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Mittels des Funf-Stufen-Modells konnten vier grine

Strategietypen identifiziert werden

Stufen

Stake-
holder

Ziele

Ver-
teilung

Green Abwartende Grune Produkte Ganzheitlich
Compliance Strategie u. grine Strategie Strategische
= Fokussierung Geringe = Fokus auf griine = Uberdurch-
auf Compliance Bedeutung Produkte und schnittliche
mit Anforderung- aller finf Stufen Leistungen Bedeutung aller
Relevanz erwartet (gleichgewichtet)
= Kaum externe Noch geringe = Uberdurch- = Starke
Einflussnahme Einflussnahme der  schnittliche Einflussnahme
mit Ausnahme externen Einflussnahme aller Stakeholder
des Gesetz- Stakeholder durch
gebers Marktteilnehmer
= Compliance-, Zusétzlich: = Zusatzlich: = Zusatzlich:
Risiko- und Image- und Innovations-, Marktanteilsziele
Kostenziele Gesellschafts- Wettbewerbs-
ziele vorteils-
und Umsatzziele
= 20% der 27% der = 26% der = 27% der
Teilnehmer Teilnehmer Teilnehmer Teilnehmer
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Die strategische Bedeutung des Greenings treibt
die Integration griner Aspekte in Controllingprozesse

Heutige Integration: Kinftiger Bedarf:

Strategische Planung
(Strategieentwicklung,

Mehrjahresplanung) . Sehr
Marketing- Operative Planung hoch
; 9 (Budgetierung,
/Vertriebscontrolling jahresplanung) oeh
oc
Logistikcontrolling Forecast
mittel -
Beschaffungscontrolling Erglé(k))itizre;cuhnndung gering . B
' Sehr | . . . .
Produktionscontrolling Internes Reporting gering
B Ganzheitlich Griine Strategie
IT-Controlling Externes Reporting B Griine Produkte u. Lésungen
Betriebswirtschaftliche Projekt- und B Abwartende Strategie

Beratung und Fihrung Investitionscontrolling

Risikomanagement Green Compliance

— Ganzheitlich — Grine Produkte — Abwartende — Green
grune Strategie und Losungen Strategie Compliance

HORVATH £ PARTNERS
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Zwel Erfahrungsberichte aus der

Unternehmenspraxis

STABILO International GmbH Alfred Karcher GmbH & Co. KG

= Anbieter von Schreibgeraten = Anbieter von Reinigungssystemen,
Reinigungsprodukten und Dienstleistungen

= Vertrieb Uber Einzelhandel

= 1.400 Mitarbeiter (weltweit),
170 Mio. Euro Umsatz

= Vertrieb Uber Einzel, GrofRhandel und
Direktvertrieb

= 7.300 Mitarbeiter, 1,5 Mrd. Euro Umsatz (2010)

= Sitz: Heroldsberg (bei Nirnberg) = Sitz: Winnenden (bei Stuttgart)

Schwerpunkt des Beispiels: Schwerpunkt des Beispiels:
= Strategieentwicklung und = Ausbau der Zusammenarbeit zwischen
Nachhaltigkeitsreporting auf Basis Controlling und Umweltmanagement

der Global Reporting Initiative (GRI) = Ansatz zur Erweiterung der

" Rolle des Controllings Investitionsbeurteilung

. . INTERNATIONAL PERFORMANCE H O RVAT H [.‘H PA RT N E RS
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Okologie im Nachhaltigkeitsmanagement bei STABILO

Ausgangslage Aktivitaten bei STABILO

Treiber sind u.a.:

= Geschaftsfuhrung,

" Kunden, = Nachhaltigkeits- und Umweltthemen bislang
= Wettbewerber, \ljvt;irr\g/frgoer:?nzlrj]rch den Bereich Operations

= Medien und : : : :
= Entwicklung eines strategischen Ansatzes im

= neuerdings Controlling/Finanzen Jahr 2010

o S = Betroffenheit und Mdglichkeiten jedes
Verfolgte Ziele sind u.a.: Funktionsbereichs evaluiert
= Erfullung der nachhaltigen

= MalRnahmenplanung und -umsetzung
Verantwortung,

= Zusammenfuhrung in einem jahrlichen

" Innovationen und Nachhaltigkeitsbericht

= Umsatz- sowie Marktanteilssteigerung

HORVATH Ef PARTNERS
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Nachhaltigkeit als Ubergreifendes strategisches
Ziel: Strategieworkshop im Marz 2010

Fragestellung:
g g r;

= Was heifl3t Nachhaltigkeit flr das gesamte L Eﬁﬂ:{ﬂe

Unternehmen?

= Was soll gemessen werden und was kann zur
Verbesserung in den Bereichen getan werden?

Ziele:

= Erarbeitung eines gleich gewichteten Sets von
Kriterien Uber alle drei Nachhaltigkeits-
dimensionen

= Ableitung von Malinahmen in den
Funktionsbereichen und lber das Unternehmen
hinaus (Konkretisiert im zweiten

Strategieworkshop Marz 2011)

Focused Sustainability Report

INTERNATIONAL PERFORMANCE H 0 RVAT H [:ﬂ PA RT N E R S
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GRI als Grundlage fir die Nachhaltigkeitsstrategie
und das Nachhaltigkeitsreporting

Nachhaltigkeitsstrategie und -bericht

Wirtschaftlicher Erfolg

Soziale Gerechtigkeit

Okologische Effizienz

= Umsatz (EC1)
= Jahresiberschuss (EC1)
= Investitionen (EC1)

= Umsatzanteil mit griinen
Produkten (EN2)

= Einkaufsvolumen
Recyclingmaterial

= Finanzielle Folgendes
Klimawandels (EC2)

= Anteil Beschaffungsvolumen auf
ortliche Zulieferer (EC6)

Mitarbeiter (LA1)

Geschlechtergleiche Entlohnung
(LA14)

Anteil Leiharbeit

Weiterbildung (investierte Zeit)
(LA10)

Jahresgesprache (LA12)

Teilnahme am Corporate
Volunteering Programmen (EC8)

Gehalter zu lokalem Mindestlohn
(EC5)

Arbeitsunfalle (LA7)

Stromverbrauch (EN3)

Heizenergieverbrauch (EN3)
Wasserverbrauch (EN8)
CO,-Emissionen (EN16)

Energieverbrauch/Produkteinheit
Zusatzkosten Umweltschutz:

= Griner Stromvs. Normalstrom

= Abfall/Entsorgung

= Recyclingmaterial

= Bahnticketsflur Mitarbeiter

Qualitative Berichterstattung (Management Ansatz) zu Themen wie: Sozialcharta, Flottenmanagement, Sabbatical,
Stromvertrag, 6kologischer R&D, sonstige Oko-Initiativen
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Das Green Controlling wird durch den Controller
und den Bereich Operations gemeinsam durchgefuhrt

Rolle der Controller Rolle des Bereichs Operations

= Bis zum Strategieworkshop (in 03/2010) = Einfuihrung GaBi-Software zur
spielten Nachhaltigkeitsthemen im Controlling Okobilanzierung (in 2010 erfolgt)
keine Rolle.

= Ermittlung der direkten und indirekten

= Controller unterstitzen bei der einheitlichen Treibhausgasemissionen (GHG) (EN16)

Definition von Kennzahlen _ _
= Durchfihrung einer CO,-Life-Cycle Analyse

= Controller fihren die Informationen des der Produkte
Nachhaltigkeitsberichts zusammen o
(Automatisierung und SAP-Anpassungen als " Umsetzung I1SO 14001 bis Mitte 2011
Herausforderungen)

= Controller untersttitzen die Integration der
Mal3nahmen in die Budgetierung

= Controller fUhren das Mal3nahmencontrolling
durch

= Controller analysieren, verifizieren und
hinterfragen

= Keine globalen Oko-Ziele!

. . INTERNATIONAL PERFORMANCE H O RVAT H [“H PA RT N E RS
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Zwel Erfahrungsberichte aus der
Unternehmenspraxis

STABILO International GmbH Alfred Karcher GmbH & Co. KG

= Anbieter von Schreibgeraten = Anbieter von Reinigungssystemen,

= Vertrieb iiber Einzelhandel Reinigungsprodukten und Dienstleistungen

= 1.400 Mitarbeiter (weltweit),
170 Mio. Euro Umsatz

= Vertrieb Uber Einzel, GrofRhandel und
Direktvertrieb

= 7.300 Mitarbeiter, 1,5 Mrd. Euro Umsatz (2010)

" Sitz: Heroldsberg (bel Nirnberg) = Sitz: Winnenden (bei Stuttgart)

Schwerpunkt des Beispiels: Schwerpunkt des Beispiels:
= Strategieentwicklung und = Ausbau der Zusammenarbeit zwischen
Nachhaltigkeitsreporting auf Basis Controlling und Umweltmanagement

der Global Reporting Initiative (GRI) = Ansatz zur Erweiterung der

" Rolle des Controllings Investitionsbeurteilung
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Die Treiber des Umweltschutzes sind vielfaltig und

KARCHER"

makes a difference

auf3ern sich insbesondere in der Nachfrage des Handels

Treiber und Rahmenbedingungen:

m Klimadiskussion

m steigende Energiepreise

m Umweltmerkmale in Produkttests

m LOHAS auf dem Vormarsch

m Trend zu energieeffizienten Produkten

m Flut von neuen Umweltgesetzten
weltweit

m Offentliche Beschaffung orientiert sich
an Umweltaspekten und
Umweltzeichen

m Umwelt (Nachhaltigkeit bei
Ausschreibungen immer wichtiger)

m Handel fragt nach CO,-FulRabdruck

Langfristiger Erfolg bei Karcher:
m Stabile Finanzen

m Fairer Umgang mit Menschen und
Engagement fur die Gesellschaft

m Riucksicht auf die Umwelt

Nachhaltigkeit

QD
= Q 45
o %E o N
= = @ =5
@] N O c
' (@7 EU
O 0N < Do
CSR
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Aktueller Stand und Herausforderungen des

, CO,-Controlling” bei Karcher

KARCHER"

makes a difference

CO,-Bilanz (seit 2009):

= Basis GHG-Protocol Scope 1 und 2

= zunachst fur Deutschland, ab 2012 weltweit
Reduktionsziel:

= -20% bis 2020 im Vergleich zu 2007 (in
Relation zum Gewicht der produzierten
Gerate)

Umweltmal3nahmen bei Karcher (Beispiele):
= Energie- und wassereffiziente Produkte

= Warmeruckgewinnung (Einsparung Heizol)

= Geothermische Energie, Solarkraftwerke

= Umweltschulungen und Anreize fir Mitarbeiter

= Klimaneutrales Fliegen“ (keine Fluge
innerhalb D sowie nach Paris, sonst interne
Abgabe)

Herausforderung: ,, CO,-Controlling*“
(Sicht Umweltmanagement)

= CO,-Verrechnung als ,Gemeinkosten-Problem*
(Erfassung am ,Werkstor*)

= Zunehmende der Relevanz auch anderer
Grolen (z.B. ,Water-Footprint®)

= Ansatze zur Bewertung von Produkten und
Werken

Herausforderung: Integration in die
Unternehmenssteuerung (Sicht Controlling)

= Zunehmende Bedeutung des Themas in der
Unternehmensstrategie

= Nutzen und Wirtschaftlichkeit

= Entwicklung geeigneter Kennzahlen (monetar
und qualitativ)

= Standardisierung von Datensystemen

HORVATH Ef PARTNERS
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Ein integriertes , Green Controlling“ erfordert ein
gemeinsames Strategieverstandnis und Zusammenarbeit

KARCHER"

makes a difference

5
4
3 - .
1 - . . . . .
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Stufe 5
m Controlling Umweltmanagement

Strategische Bedeutung des Greenings:

= Mittelwert gleicht dem Strategietyp ,,Griine
Produkte und Losungen” der ICV-Studie

= Gemeinsame Erarbeitung eines strategischen
Verstandnisses

= Konkretisierung der Inhalte der flnf Stufen
= Ableitung der strategischen Ziele

Umw. Inte- Con-
Mngt. griert trolling

Umweltpolitik (J) ‘

Internes Reporting © @

Okologiebudgets @ ' O

Bewertung C?

Audits @

Kennzahlen @

Benchmarks @ O

Externes Reporting(p

@ Controling (O Umweltmanagement Benchmark

Fragen:

links: Welche strategische Bedeutung sprechen Sie den fiinf Stufen zur Nachhaltigkeit zu?
rechts: Wie ist die Zusammenarbeit zwischen Umweltmanagement und Unternehmenscontrolling in Bezug auf die genannten Aufgaben geregelt?

INTERNATIONAL PERFORMANCE
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KARCHER"

makes a difference

Die Integration der CO,-Auswirkungen in die
Investitionsrechnung schlagt eine Brucke zum Controlling

= ,Das Controlling muss | n der COA e _
Umweltverbesserungen auch auf einer Integrgt_lon er L rAuswirkungen im
nicht monetaren Ebene bewerten und in die nvestitionsantrag:
Entscheldung ZUu Investltlonen Oder Investitionsprojekt (mit Angabe der Betiiebsmittebezeichnung) | KST Standort
Mehrkosten elnﬂleBen |assenu Blockheizkraftwerk OO Winnenden
. . . BaumaRnahmen Betriebsmittel
" ,,UnterStUtzung bel der EI‘fU”Ung del‘ grunen O neubau O Renovierung O Ersatz Bd nNeuanschaffung
Strategien, durch die Schaffung geeigneter Sl _—
onstge INvestiioNen (z.b. Messgerite, Maschinen) an-imvestitonsprogramem:
Instrumente zur Erfassung und Darstellung O Ersaiz O Neuanschafing | cosmrmioure e SR
der relevanten Daten.” BAB-Kosten [ Budget It. Plan in € KA HH
Plan-Investitionsprograrmm; Efﬁbgﬁffmﬂi) HRHER
Ergriffene und geplante MaRnahmen: Gesartourine i€ (s b o0 ooe
) Budget It. Plan in € Entwicklungsaufirag (Nr): KK
. Engere Zusammenarbeit Evagesamting: Kostenplatz KA
= Zwei Abschlussarbeiten im Controlling Erswnng o oo Planmenge 1
Materialnummer:
= Analyse des Studienbenchmarks Gontanter sorenatat
. .. (Monatidahn
= Aufbau einheitlicher SySteme und Unweltauswiriungen. T602-Redukiion ggi. NerkGmmichen Heizkessel urm 56%
gemeinsame Entwicklung von KPIs
= Kommunikationsfunktion des Controllings mit
auslandischen Standorten

HORVATH Ef PARTNERS
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Inhalt

m Kurzvorstellung der Ideenwerkstatt im ICV
m Grune Herausforderungen im Controlling
m Empirische Ergebnisse zum Umsetzungsstand des "Grtnen Controlling"

m Erfahrungen und Beispiele aus Unternehmen

m Fazit
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Nussehreih PETER HORVATH
usscnreipung zum STIFTUNG

Green COﬂthlllng PFEIS Internationaler

Controller Verein

“If you can t measure it, you can’'t manage it!”

Bewerben Sie sich jetzt 30.06.2011

Die Preisverleihung findet am
24.11.2011 bei der 9. CCS in
Stuttgart statt.

Richten Sie Ihre Bewerbung

(max. 10 Seiten) bitte an:

Péter Horvath-Stiftung,

c/o IPRI gGmbH, Kdnigstralde 5,
70173 Stuttgart

E-Mail: phorvath@ipri-institute.com




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Dr. Uwe Michel Dipl.-Kfm. techn. Johannes Isensee
Senior Partner Wiss. Mitarbeiter, Prokurist

Competence Center Management Control & Finance

Horvéath & Partner GmbH International Performance Research Institute gGmbH
KonigstralRe 5 Konigstralie 5

70173 Stuttgart 70173 Stuttgart

Telefon  +49 711 66919-0 Telefon  +49 711 6203268-882

Mobil +49 162 2786277 Telefax ~ +49 711 6203268-889

Email UMichel@horvath-partners.com Email jisensee@ipri-institute.com
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