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Zielkonflikte aus der Wertsteuerung

Bereich der Akzeptanz Prcrsi gl

Mit-
arbeiter
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Zielkonflikte aus der Wertsteuerung A"V

z.B Shareholder Controlier Verein
Shareholder... Unternehmen
* Mehr rausholen als reinstecken - * Weiterentwicklung (Wachstum) der
(Rendite auf das investierte Kapital) Standardisierte Unternehmung
Kommunikation:
° Langfristig — Interesse an der ) ° Braucht finanzielles Kapital zur
Unternehmensentwicklung *Borse Weiterentwicklung
*Jahresabschluss- - Interessenabwéagung: Aufgabe der
* Kurzfristig — ohne Interesse an der berichte strategischen Unabhéangigkeit gegen
Unternehmensentwicklung *etc. Einsatz von Fremdkapital
~Heuschrecke* I I —>Wachstum aus Zukauf, organisch
Sich entwickelnde - Gestaltung des Risikomanagements

Kommunikation:

Darstellung der * Braucht intellektuelles Kapital zur
Potenziale und Weiterentwicklung
B Kompetenzen im
Rahmen der
Standard-

kommunikation
(Rechnungslegung)
| |
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Zielkonflikte aus der Wertsteuerung

Erweiterte Wertorientierung

Internationaler
Controlier Verein

Grundelemente Finanzielles Kapital Intellektuelles Kapital

» Ergebnis » Ausschuttungsfahigen  thesaurierungsfahiger
Gewinn (free Cashflow) Gewinn
« Kapital » Materielle Bilanz » Potenzialbilanz
* Risiko » Kapitalmarktrisiko » Risikomanagement
(umfassend)

standardisiert Standardisierung
erforderlich
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Zielkonflikte aus der Wertsteuerung

Aufgaben fur die Controllerinnen Sibacnsbibmiar

Controlier Verein

Fordern des Prozesses zur Entwicklung von Standards fur die
Abbildung des intellektuellen Kapitals (gleichwertig zum
finanziellen Kapitals

Zielkonflikt zu den aktuellen Standards des Berichtswesens

Ankntpfung an die Steuerung mit Werttreibern

Reale Zielkonflikte

(,Blume® = Bereich der Akzeptanz als Filhrungsaufgabe)
werden transparenter

(Transparenzgebot des Controllings)
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Internationaler
Controller Verein

Gruppe blau

Chancen und Risiken wertorientierter Unternehmenssteuerung

Arbeitskreis Berlin-Brandenburg
22. September 2006
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Internationaler
Controlier Verein

Risiken
Wenn nur eine Kennzahl verwendet wird!

Strategiewechsel

Zukunft unsicher!!! -> Prognosemodelle, Pramissen, , Glaskugel”
Managementwechsel

Kurzfristige Erfolge werden nachhaltigem Erfolg vorgezogen

Verhalten richtet sich nach der Maximierung der eigenen Vergltung aus
Eigenperspektive, kein Vergleich mit der Konkurrenz am Markt / Branche
Innovationen werden nicht erkannt

Veranderungsgeschwindigkeit nimmt mit Unternehmensgrosse ab
Prestigekunden mit geringerem ROCE werden im Prozess bevorzugt
(kurzfristige vs. langfristige Ausrichtung)

» Mitarbeiterzufriedenheit

» Zu kompliziert (Was ist ROCE / WACC?)

VV V VYV VYV VYV
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Internationaler
Controlier Verein

Chancen
Unter Berlucksichtigung bisheriger Erfahrungen

» Strategie / Vision erarbeiten

» alle Bereiche erfassen

» Was sind wir ,wirklich* wert?

» Erfolgsabhangige Vergutung (Zielvereinbarungen)
» Prozesse nachhaltig durchleuchten und verbessern
» Mitarbeiter , mitnehmen*
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Internationaler

Controlier Verein

Statement (engl) Conclusion (ranz) Fazit (at)

Zusammenfassung (. fir Jens)

» Ein Kennzahlensystem reicht nicht aus
» Strategie muss umgesetzt werden
» Kommunikation ist sehr wichtig

Wertorientierte Unternehmenssteuerung ist ohne Blick
In die Zukunft nicht moglich!!!
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Internationaler
Controller Verein

Implementierung einer wertorientierten Steu!
I Gruppe ROT
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Implementierung einer
wertorientierten
Unternehmenssteuerung
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Internationaler
Controlier Verein

Urrfe=ld

exterme Wertvorstellungen { Inhaber ws. Barse]

Unternehrmariec ha Wertvorst alungan
Unternehmersphilcsophie

Tradition

Imege

Sozialverstandns

Zaitrmum

Kortrolinst anzan?

Anforderungen
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Micteal=tand {Emmiliz=mant ) Konzern, Birsannotiart

P

—

Regionabkr Eirfluss Fimnanzlsanr==han getricban

stark personadisiert Anomyrm

Zaitraum Anst allungsearhsl nis?
‘ Genarat ionameartrag :

Bank: =xtem
Einbindung in das soziokufturelle Lrfeld

(z.B. Arbeitspatz=icherheit, Image, Kontakte)

aber nicht finanagetrieaen

Flexdbilit 5t
Entschadungsnzh

Kontrollirst umente
Kommunilation
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Internationaler
Controlier Verein

Abgelaitats Wertepramissan

wherttreiber

Was beainflult die Werttreiber?

39. AK-Sitzung Berlin Brandenburg | Chorin 21./22.09.2006

Ergabnis Womrangig Finan=wirtzc haftlicha Zids
Liguiditat {in Krisensituationen] Equity.
Urmsatz
A- 2ufriedenheit und - bindung =E
{Ab=tallung auf die Personen) Rendite
Verankerung: Shamsholder Value-Kompaneoten
Kunden und Lisferanten Produkt- Pipsline (dann enthaten:
Regicn (Standort) Entw ic Hungstatickeiten koo Eow. Ma-Enteickd
Marka)
Produbt orientierung ( chne Instrurrente "der Grofen’, z.B. Entw ic Mungstrands
Makriresesrch. Boadman. Brcing. etc) Unternehrmenss pezifische Wertt raiber

sufbemeitet Fir Analy==n fir Vemglec hsow=cke

Hﬁemehrnersl'llera'chle, flach Marktausrichtung, Durchdringung und -
grafde

Unt emehmerskommunilat icn Portfolios
Wesentlich ausgeprgagters Kundenbindung
Innoationsmormk, weoen fehlender Finanzbkraft

Finanzzzhlen fir beide ain Werttreiber, aber
wesenthich ausgepiagter bei Konzemen

Zwiisc henmensc hliche inteme Kormmunikation und Systerme |
FProblermn BuHg und Contrelling: Abgleich, Kormrmunikation Prozesse (insbesondere die IT)
Alkzeptanz und Kontinuitat (Bonussysteme?)

Mutzeneffelt fir das Unkerne

Wertorientiertes Handeln durc
Kopf)
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Internationaler
Controlier Verein

Risikoadjustierung als Teil der WW

Unternehmensfihrung
- Lernen von Banken -

‘Bérbel, Fabian, Harald, Jens,
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ldentifizieren

Internationaler
Controlier Verein

Bank

% Marktrisiken - Zins, Wahrungen, Aktien, Rohstoffe
# Adressrisiko (Zahlungsausfall) — Lander, Art, Name
# Liquiditatsrisiko

# Operationale Risiken

Industrie

#0Operationale Risiken

#Marktrisiken — Rohstoffe, Wahrungen, Zins, Aktien
#Adressrisiko (Zahlungsausfall) — Lander, Art, Name
#Liquiditatsrisiko
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Bewerten

Dualatsprobleme

Ressourcerverfligbarkes
kieschinen
Personal
Logistik
Rohstoffe

-F'm-d-.ulnnaf:unq

Warenverfigbarken pasa nicht zur

Nachfrage

Dpemtnre Risken beim Kundendienst

L

L ]

Dperstive Risken bei der Produktion und Beschaffung

¢ FORSGONT Vel LGS Umsatz der betrofienen Produl

OQualitdtzkosten
Entgangener Dechungsbeitrag

“erzicharungspramie + 58

L]

* fbhangighelt von Kunden #  Siukiurkostenanted

Operstive Risken bei Markeling und Verfrieb

. }IUEELWGH +  Umsatz

. 'u’emrd'uerung dag *  Fremdkapitalkosten f Umsatz
Wentbewarbsumfeldes *  Marktartai

Lber- ! Unterbestdnde

Dpemmre Risken bei der Markiforschung

» Wemachlassigung des

Kundendienstes

Inkompatans

Richt zeitnah

Werflgbarkeit
Personal
Esatzteile

harkdantsil

Operative Risken bei der Frodubtentwi cklung

[rends nicht erkkennen
Patente missachten

Ummeeltfaktoren nicht ausmeichend

bericksichtigen
st f Patenziale dbers
umersehatzan

L

Umsatzanteil Trendprodukte
Lizenzge biihrennachzahlung

Umsatz
Umzatz

= Fichf ausreichendes Fnom How .

Krtischa Parsonalengpasse

Oyer-Enginearing

L

Enteickiungsbudpetiberschreitung *
EOVED-Regel - ¥ zu teure Produkte *

Umsatz zubinftiger Produkte
Umsatz zuliinftiger Produkta
DB zukinftiger Produkte
08 zukinftiger Produbde
DB aukiinftiger Produbts
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Anwenden MV

Internationaler
Controlier Verein

#Transparenz schaffen

v

#Bewusstsein schaffen

v

Absicherung (Versicherung, Derivate)

v

Korrelation von Risiken
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